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Vezeto1 program

1. Helyzetelemzés

Azt, hogy mi a gond, a baj az iskolaban, azt kénnyen el tudja mondani barki. Hogy mi
aj6 az kevésbé jut esziinkbe. Az, hogy miért vannak a problémék esziinkbe se jut, vagy
hogyan lehetne megoldast tallni rd, szintén nem az els6é gondolatunk.

Ezért sziikkséges elvégezni a helyzetelemzést, amelynek fontos szerepe van a
helyzetleiras és a célok meghatarozasa kozott.

Egyszeri eszkoziink a Swot, amely 6sszek6ti ismereteinket, felméréseinek, €s a kitlizott
iranyokat. Ezzel az eszkozzel kivanok €lni én 1s.

Ahhoz hogy egy intézmény jovijét tervezni lehessen, ismerni kell a teleptilésen betoltott
szerepét, tarsadalmi komnyezetét, a koznevelésben végbemend valtozasokat,
folyamatokat, a mikro — és a makro kdrnyezetét, mindennapi életét.

Ugy vélem, tiz vezetdi munka utan mindenképpen szamot kell vetni az eltelt id6
torténéseirol.

A helyzetelemzési folyamat eredményeibdl kiindulva lehet célokat, feladatokat kitiizni.



1.1. a. Az intézmény alapadatai

Koéznevelési intézmény

Gvadényi Jozsef Altalanos Iskola

Nyilvantartasi szama: K10215

Az intézmény nyilvantartasba vételének datuma: 2013. 08. 27.

Az intézmény 1étesité szakmai alapdokumentum kelte: 2023. 08. 28.

Az intézmény megnevezései:

Hivatalos neve: Gvadanyi Jozsef Altalanos Iskola

Idegen nyelvii neve: Gvadanyi Joseph Grundschule

A koznevelési intézmény feladatellatasi helye:

Székhelye: 3733 Rudabanya, Pet6fi Sandor utca 22.

Alapité szerv neve: Beliigyminisztérium

Alapitéi jogkor gyakorldja: miniszter

Alapité székhelye: 1051 Budapest, Jozsef Attila utca 2-4.

Fenntart6 neve: Kazincbarcikai Tankeriilet: Kézpont

Fenntart6 székhelye: 3700 Kazincbarcika, Matyas kiraly u. 2/A.

Illetékes tankeriilet: Kazincbarcikai Tankertileti Kzpont

A fenntarté képviseletére jogosult személy: tankeriileti igazgatd

OM azonosito: 029060

Koznevelési és egyéb alapfeladata:

Székhely intézmény:
7.1.1 altalanos iskolai nevelés-oktatas
7.1.1.1. nappali rendszerii iskolai oktatas
7.1.1.2. also tagozat, felso tagozat
7.1.1.3. nyolc évfolyamok
7.1.1.4. sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése-oktatdsa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos. egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhén értelmi fogyatékos)
7.1.1.5. nemzetiségi nevelés-oktatds (nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-oktatds
(német), Magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas (magyar)

7.1.2. egyéb kdznevelési feladat: tanuloszoba, iskolaotthon



1.1. b. Swot analizis

Az iskola jelenlegi helyzetének felmérésében, a jovo céljainak meghatdrozasaban segitségemre

van az elemzés elvégzése. A felmeriild fejlesztési célok halmazabol a programcélok felé vezetd

f6 1épésként tekintem 4t az erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket, veszélyeket.

Erdsségek

1. Szakmailag jol képzett, innovativ nevel6testiilet

1. Atgondolt alapdokumentumok: helyi tanterv épit a helyi sajatossagokra, targyi
feltételekre.

2. 16 infrastrukturaju, felgjitott korszer( iskolaépiilet, moderneszkdzpark

3. Informatikai eszkdzok tarhaza folyamatosan boéviil: Lego-robot, dron, 3D nyomtato,
tabletek, Okostanterem kialakitasa

4, Palyazatokban valo részvétel: kiemelten ,, A tanul6i lemorzsolédassal veszélyeztetett
intézmények tamogatasa” elnevezési, EFOP-3.1.5-16-2016-00001 azonositoszamu
projektben valo részvétel, annak fenntartasa.

5. Hagyomanyérzés: iskolai és banyasz hagyomanyok

6. Kiils6 partnerckkel vald egytittmiik6dés

7. Kiilsé szakemberek bevonasa: zeneoktatas, szocidlpedagdgus

8. Mas koznevelési intézményekkel (6voda, kzépiskolak) torténd egylittmitkddés

9. Okoiskolai cim: 6koszemlélet, fentarthatosagra nevelés széles kore

10. A digitalis oktatasi iddszak eldsegitette az informatikai eszkozok gyakoribb

hasznalatat.

Lehet§sézek

1.

S

Rudabanya Viaros Borsod-Abauj-Zemplén varmegye hatranyos helyzetii telepiilése,
szerepel a tarsadalmi-gazdasagi ¢és infrastrukturdlis szempontbdél elmaradott
teleptilések listdjan, tovabba jelentés munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés.

Az intézmény egyiittes épiiletének bévebb kihasznélésa.

Egyiittm(ikodés tarsintézményekkel.

Az iskola befogaddképességének jobb kihasznaltsdganak ndvelése.

Palyazati lehetdségek még jobb kihasznalasa.

Tehetséggondozas elbtérbe helyezése, hangsulyosabba tétele.



Okostanterem oktatastamogatd lehetdségeinek kiaknazasa.
Segitd szakemberek jelenléte az iskoldban: szocidlpedagogusok, pedagogiai
asszisztensek, iskoladr, utazo gyogypedagogus.

Tantestiileti kiégést megeldz6 programok szervezése.

Gyengeségek

1. Szakos ellatottsag hidnyossagai

2. Lassan javulé kompetenciaeredmények.

3. A belso ellendrzési terv végrehajtasara jobban figyelni kellene.

4. Gyenge tanuloi motivaltsag.

5. A sziiléi kapcsolattartds, kommunikécié, a sziilok bevonasa az iskolai életbe kevésbé
hatékony.

6. A tantargyfelosztasunk csekély délutani, tandran kiviili foglalkozast tartalmaz,
tehetséggondozas erdsitése

7. A tanulok, csalddok romld szociokulturalis helyzete.

8. Az SNI és BTMN-s tanuldk fejleszté foglalkozasa kevesebb oraban valésul meg, mint
a szakértéi véleményben meghatarozott, nincs rendelkezésre all6 logopédus,
iskolapszicholégus sem.

9. Iskolai ebédld hianya

10. Az iskola épiilet vizszigeletésének teljes hidnya, egészségtelen levegd.

Veszélyek

[—y
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Magas szamu tanul6i hianyzas (igazolt, igazolatlan hianyzas egytitt)

A csaladok romlo6 anyagi helyzete

Pedagogusok szama csekély mértékben no, szakos ellatottsag hianyossagai,
A sziilok érdektelensége, keveset foglalkoznak, torddnek a gyermekiikkel.
Motivalatlansag: tanuloi, sziil6i

Lemorzsolddas lassa cs6kkenése, Ujboli emelkedése

A szakemberek hidnya miatt az ellatottsag szinvonalanak csékkenése.
Korlatlan, sziiloi feliigyelet nélkiili internethasznalat.

Kéros szenvedélyek korai életszakaszban t6rténd megjelenése.

10. A tantestiileti klima jelzi a kiégés veszélyét, érezhetd a burnout jele.

11. Higiéniai problémak egyes csaladoknal.



1.1.

¢, A Gvadanyi Jozsef Altalanos Iskola kérnyezetének bemutatisa

A Gvadanyi Jozsef Altaldnos Iskola a Borsod-Abailj-Zemplén varmegyei Rudabanya
Varos egyetlen altalanos iskoldja. Felvételi korzetébe tartozik Rudabanya kozigazgatasi
teriiletén kiviil, Felsotelekes, Alsotelekes, Kano telepiilések lakoinak gyermekei. A 2023-
24-es tanévtdl szuhogyi tanuldk is iratkoztak be nagy szammal intézményiinkbe, mivel a

telepiilésiikon megsziint a felsé tagozatos oktatas.

Rudabanya telepiilés 8si banyavaros. Rudabanya Magyarorszag északkeleti részén a Biikk
és az Aggteleki karszt vidékén fekszik, hazank egyetlen vasércbanyajaként valt ismertte.
1967-ben a Vilmos-akna teriiletén talaltdk meg a Rudapithecus hungaricus néven
megismert 6smajmot, melynek korat 5-10 millio évre becsiilik. Magyarorszag
legjelentdsebb antropologiai leleteként tartjak nyilvan. Az emberi torzsfejlédés egyik
hianyzé lancszemét talaltdk meg, ennek koszénheti tudomanyos vilaghirét. A varos

sziilotte, az iskola névaddja Gvadanyi Jozsef kolto.

A telepiilés gazdasagilag elmaradott térségben talalhat6, a munkanélkiiliek aranya joval
meghaladja az orszagos atlagot. Jellemz6 a csupan kézmunkabol, munkanélkiili jaradékbol
és a szocialis tdmogatasbol €16 csaladok magas szdma. A vasércbanya bezardsaval tobb,
mint ezer munkahely sziint meg. A néhany szakember az 6nkormanyzatnal taldl munkat.
A lakéhelyen kiviil munkat véllalok aranya viszonylag alacsony, 6k féként a magasabban
iskolazottak koziil keriilnek ki. A munkanélkiiliségh6l adoddan folyamatosan

megfigyelhetd az anyagi héttér romlasa az érintett csaladok korében.

Kozépiskola nem miikadik, ezért a végzos didkok f6leg Kazincbarcika, kisebb szamban
Miskolc kozépfoku oktatasi intézményeiben tanulnak tovabb. Az elmult évek beiskolazasi
eredményei alapjan megallapithatjuk, hogy végzdseink a torvény eldirasoknak

megfelelden folytatjak kdzépiskolai tanulmanyaikat.

Az iskolds tanuldk létszama megkozelitoleg 200 6. Fels6telekesrdl, Alsotelekesrdl és
Kanobol is jarnak tanulok iskolankba. A szallitasukrdl az iskolabusz gondoskodik. Mas
telepiilésrdl bejard tanulok szama ndvekvo. A felnott lakossag iskolai végzettségét tekintve
donté részben szakmunkas vagy szakképzetlen. Kevés a kozép- vagy felséfoku
végzettséggel rendelkezOk aranya. A sziildk tobbségének igénye gyermeke minél
magasabb szintli iskoldztatasa. Ennek érdekében sokszor erén feliili anyagi terheket is

vallalnak.



A telepiilésen €16 csaladok szocidlis, anyagi €s kulturalis helyzete egymadstol lényeges
eltérést mutat. Az utobbi években megfigyelhet a veszélyeztetett és hatranyos helyzetben

¢l6 tanulok szamanak gyarapodasa.

Az iskola 17 tanteremmel rendelkezik, amelyben informatika szaktanterem, nyelvi labor
van. Az intézmény részét képezi a tornacsarnok és az uszoda (jelenleg nem mikddik),
illetve egy Okostanterem: Tudésterem. Az iskola szerkezetére jellemz6: alsé tagozaton 4
évfolyam, felsd tagozaton is 4 évfolyam van. Jelenleg 8 tanuldcsoport mikédik, minden

évfolyamon egy osztaly.

A délutani id6szakban tanuldink napkoziotthonos, tanulészobai és fejleszid

foglalkozasokon mélyithetik el tudasukat. A test erésitésére sportkort mitkodtetiinks

Iskolank lehetséget ad a német nemzetiségi nyelvoktaté programban vald részvételre,
amelyben valaszthat targyként vehetnek részt tanuldink, tovdbba a magyar nyelvil

roma/cigany népismeret és kézmuves foglakozas oktatasara.

Tantestiiletiink 1étszdma 11 £6 a neveld oktaté munkat segiti 1 £6 pedagdgiai asszisztens, 1

6 iskolatitkar.'

Iskolank térténete a régmultba nyuli vissza. Az egyhdzak miikodtették a sajat felekezeti

iskolaikat.

1 Gvadanyi Jézsef Altalanos Iskola Pedagégiai program
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A sziilok kérésére 1886/87-ben épiilt meg a banyatarsulati iskola, a mai iskolank alapja.
Az évek folyaman a tanitok és tanulok létszama folyamatosan nétt. Az 1900/1901. tanévben
mar két tanerds lett ez az iskola, 158 tanuldval. 1948-t6l k6z0s igazgatas ala kertil a harom (a
reformatus, a rémai katolikus és a banyatarsulati) iskola. Ebben az évben tortént az iskolak
allamositasa. A kevés tanterem miatt délel6tt és délutdn is tanitottunk. Kialakult a szakos
oktatas. Uj szaktanarokkal béviilt a tantestiiletiink. A régi taner6k koziil is tobb tanit6 tanult
tovabb, szaktanari képesitést szereztek. Megépilt az iskolaépiilet 1j szarnya. Minden
tanszakot ellattak a sziikséges, korszerii felszereléssel, szemléltetési eszkozokkel.
Evfolyamonként kialakitdsra keriilt az ének-zene és matematika tagozat. Az edelényi jarasban
els6ként Rudabanyan létesiilt ének-zene tagozatos osztaly. A régi kollégak jo munkajanak, ¢s
a tanulok szorgalmanak kdszonhetden a kulturalis €s tanulmanyi versenyeken az iskola diakjai
kiemelkedd eredményeket értek el. Igen szépen tiikkrozte az elobbicket a tovabbtanulasi
felvételek sikeressége®. Jelentds valtozds volt a tornacsarnok, és tanuszoda 4taddsa. A
tornacsarnok jelenleg is biztositja sportolni vagyok szamara mozgas 6rémét, az uszoda
azonban néhany év miikddés utan bezarta kapuit. Jelenleg kihasznalatlanul all, varjuk a
lehetéségét annak, hogy mas miikodési formaban, atalakulva, ismét a tanuldifjusag

rendelkezésére alljon.

Az intézmény mai alakjat 2011-ben nyerte el, kibéviilt a tantermek szdma, modern
szaktantermek keriiltek kialakitasra, és az eszkOzparkja is megprobalt a modern kor
kdvetelményeinek megfelelni. Az utdbbi években feltjitasra keriilt a tornacsarnok tetozete, az
iskola flitésrendszere, tantermek, tandri szoba butorzata, sok informatikai ujdonsag segiti a
mindennapi munkat. Nagy hidny azonban a sajat ebédlo, ugyanis azzal nem rendelkezik az
iskola. Minden nap sajtos tortira a varos tavoli pontjan talalhato Hotel ebédldjében
megebédeltetni a tanuldkat. A pedagdégusok szamdra jelentds munkat ad ennek a feladatnak a
megvalositisa. Reményeink szerint kialakitasra keriil majd a jévében egy sajat ebédlo, igy
leegyszeriisddne ez a feladat, megsziinne a mindennapi veszélyhelyzet, ugyanis a tanulokat a
kozlekedési Utvonal mentén kell eljuttatni az ebédlébe. A forgalmas iddben ez sulyos

veszélyhelyzet.

Az iskola a mai nevét 2000. oktober 16-an vette fel. Az iskola fenntart6ja jelenleg a

Kazincbarcikai Tankeriilet: Kézpont.

2 https://www.rudabanya.hu/onkormanyzat/intezmenyek/iskola/
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A felvételi korzet telepliléseinek kis didkjai szamara 2018-ig miikodott Felsotelekesen a
Telekes Béla Telephely, azonban csokkend tanulolétszam miatt az megsziintetésre keriilt. Az
ottani iskolasok szamara a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont biztositja a kdzvetlen, csak
altaluk igénybe vett iskolabusz jaratot, mely jelentosen megkonnyiti a kozlekedést, az iskolaba
jarast.

Az iskola szakmai alapdokumentuma szerint alapfeladatai:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas: - nappali rendszer(i
- alsé tagozat, felso tagozat

- els6 éviolyamtél 8. évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényli gyermekek,
tanulok nevelése-oktatidsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan
fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos- hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi

fogyatékos)

nappali rendszeri

- nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatasa

- nappali tagozat

- also, fels6 tagozat

- 1. évfolyamtol 8. évfolyamig

- nemzetiségi nevelés-oktatds — német (nyelvoktatdé nemzetiségi nevelés-oktatas),
magyar8 magyar nyelvii roma/cigdny nemzetiségi nevelés-oktatas

- a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl
gyermekek, tanuldok nevelése-oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos
— enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos

- nappali rendszerl

- egyéb foglakozasok: tanuldszoba

- iskolai kdnyvtar: konyvtari feladatokat a nyilvanos konyvtar latja el

- mindennapos testnevelés biztositasa

- testnevelésorak keretében megvalositott uszasoktatds modja: egyiittmikddésben

megallapodas alapjan

- iskolaotthon
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Az Intézmény

Az 1skola tanuldi

Az iskola tanul6létszama 191 tanuld a 2023. évi oktoberi statisztika szerint.
Lanyok szama:103 f6, 7 (3,66%) tanul6 integralt SNI igény(i, BTMN: 24 6 (12,56%).
Meg kell allapitani, hogy tobb tanuld feliilvizsgalata elmaradt az 6szi id6szakban, mert
a sziilok nem vitték el a gyermeket a bizottsdgi vizsgalatra. Két tanuld mozgasszervi
fogyatékos, szamukra konduktor segitsége adott, azonban az egyik didk sdlyos mas,
fizikalis betegségekkel is kiizd ezért a sziil6 egyéni tanrendet kérelmezett szamara,
amelyet meg is kapott az Oktatasi Hivataltdl. A sziil6, csaladi problémaira hivatkozva,
nem veszi igénybe a konduktori mozgéasfejlesztést sem, igy a tanulé mozgasallapota
nem javul.

Mas telepiilésr6l bejard: 60 6 (31,41%), egyéni tanrend szerint tanuld: 4
(2,09%), hatranyos helyzetti: 33 f6 (17,27%), halmozottan hatranyos helyzetii: 93
tanul6 (48,69%). Rgyk-s tanul6:141 (73,82%).

Harom tanul6 kiilfsldre tavozott, ebbdl kettdnek rendezett a jogviszonya, egy
sziil6 jogilag nem rendezte a gyermek sorsat.

Az also tagozaton minden osztilyban biztositunk napkézis foglalkozast a
délutani iddszakban, hogy megtdrténjen a masnapi munkdéra torténd felkésziilés. Ezt a
foglalkozast minden alsds tanuld igénybe veszi. A fels6s6k szamara két tanuldszobai
csoportot mikddtetiink. Sportolédsi lehetoséget biztositunk a szabadidés savban. Az
intézményiink 6. évfolyama részt vett uszasoktatdson, mely az edelényi Varosi
Uszodaban tortént meg. Két idegen nyelv kozott valaszthattak a tanévben is a
tanuldink: német és angol nyelv oktatdsa van. Toreksziink a kompetencia eredmények
javitaséra is, négy évfolyamon tartunk kompetenciafejlesztési foglakozasokat.

Az elsés tanulok beilleszkedését folyamatosan segitve, elvégeztik minden
tanuldonal a Differ-mérést. Folyamatos megfigyeléssel kisérve javasoljuk azoknak a
tanuldknak a sziileinek, akik lemaradast mutatnak, hogy végeztessék el a komplex
szakértdi vizsgalatokat. Nagy hangstlyt fektetiink a sziildk tajékoztatasara, hogy
gyermekiik szamara a lehet6 legjobb oktatést tudjuk biztositani a szakértdi vélemények

figyelembevételével.
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A magas hianyzasi szamok csokkentésére toreksziink a sziilokkel valod
kommunikaciora, igyeksziink elérni, hogy minél kevesebb tanulé maradjon otthon.
Iskolankban miikédik a didkonkormdnyzat, mely a tanulok érdeképviseletét latja el.

Az didkénkormanyzat munkajat egy pedagégus segiti. Segit szervezni a
diakkodzgytilést, munkaterve alapjan a tanulok iskolai életét. Sok programot szerveznek
egyiitt, melynek kiemelkedé alkalma a gyermeknap, amelyet mindig a
didkdnkormanyzat segitségével valdsitunk meg. Szdmos alkalommal szerveznek
vetélkeddket, szavazhatnak, véleményt nyilvanithatnak a tanulékat érint6

kérdésekben.

Az iskola nevelOtestiilete

Ko6znevelési jogviszonyban allo: 11 f& pedagdgus, 1 f6 pedagégiai asszisztens, 1 6
iskolatitkar,

Oradék: 4 £6 pedagdgus, melybdl 1 £6 vendégtanar statusza.

A hitoktatast 2 {6 hitoktat6 végzi: katolikus és reformatus.

Intézményiink kdznevelési dolgozoi: 1 portas, 1 karbantarto, 4 £6 takarito.

2023-24-¢es tanév félévi eredményel

A félév végén 188 beirt tanulonk van, ebbél 101 leany tanuld. Mas telepiilésrél bejaro:
61 £6. Technikai osztalyba 3 tanuld keriilt. A félév sordn 6 tanuld egyéni tanrendet
kapott a sziiléi kérések alapjan az Oktatasi Hivataltol. Integralt SNI tanulok szama:7
6, BTMN-s tanulo 25.

Iskolédnkban 37 HH-s, 90 HHH-s gyermek, és 143 Gyvt-s tanulo tanul.

A félév sordn 6sszesen 15339 orat hidnyoztak a tanulok, amely egy f6re vonatkoztatva
16 napnak szamit. Az igazolatlan hianyzasok szadma &sszesen: 1910 ora, 2,04 nap.
Sajnos meg kell allapitani, hogy 5 tanulé elérte a 250 vagy tobb oras hianyzast. A
szitkséges adminisztrativ intézkedéseket megtettilk velilk kapcsolatban, tovabba a
Gyermekjoléti szakemberek bevonasaval megtortént a sziildk gondviselok

megkeresése, esetleges meggydzése arrol, hogy a tanuloknak az iskolaban van a helye.



Magatartas-szorgalom

A nevel6testiilet értékelése szerint példas magatartasi 42 tanulo, jo: 56, valtozo: 41,
rossz: 35 16.

Szorgalom: példas 25, jo: 49, valtozd: 67, hanyag: 33 tanulo.

A tanulmanyi atlag: 3,60. Kit(in6 tanuld: 7 0, jeles eredményt ért el 1 tanulo, jo
tanulméanyi eredménye 11 tanulonak lett. Mulasztas miatt osztdlyozés volt: 6 tanulo,
43 tanulé kapott valamilyen targybol elégtelen érdemjegyet. Legtbben
matematikabdl, térténelembdl, és magyarbol szereztek elégtelent. A 7. osztaly tanuldi
voltak a legeredménytelencbbek a félév soran. Sajnos ez az eredmény visszakdszon a
lemorzsolddassal veszélyeztetett adatoknal is. Harom tanul6 maradt osztalyozatlanul,
kiilfoldi tartézkodas miatt.

A félév végén jutalmaztuk az eredményes tanulokat.

Akikre biiszkék vagyunk: 21 tanuld kapott oklevelet, és targyi jutalmat. A jutalmazast

szeretnénk megtartani a kovetkezd félévben is, reményeink szerint motivalja a

tanulokat.

Statisztikai adatok 2019-20 és 2023-24 tanév kozott

Tanév 2019-20 | 2020-21 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
Tanulok széma 163 178 165 160 191
Bejard 81 51 36 133 60

HH 24 64 66 1 33
HHH 103 61 58 182 93
RGYVK 124 135 133 131 141
SNI 9 7 5 4 6
BTMN 10 11 12 19 24
Egyéni tanrendes 5 3 1 5 4
Lemorzsolédassal 1 25% 34,15% | 29,73% 1471% | 27,95%
veszélyeztetett (25 £6) (28 £8) (22 £8) (10 £6) (26 £5)
Egész napos okta;ésban 130 | 126 134 2 143
részesiil
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e Az iskola varhato létszama a szilletésszdmokat figyvelembe véve

Tanév Varhato belépd Osszlétszam
2024-25 42 215 |
L 2025-26 40 _ 234
2026-27 40 246
| 2027-28 N 38 | 258
| 2028-29 44 - 276

Az intézmény Osszlétszama a sziiletésszamokat figyelembe véve emelkedést mutat.

A lemorzsolédassal érintett tanuldink szdma a 2022-23-as tanévig jelentds cstkkenést mutat. A
2023-24-es tanév elsd félévében jelentd romlas lathaté. Ennek okai kozott ott van, hogy a
korona virus idején hozzaszoktak a sziil6k, hogy otthon maradhattak a tanulok, kisebb
betegségekkel is hosszabb idét tolthettek otthon. Ennek megvéltozdsat nehezen értik meg,
jelentés meggydzé munka szilkséges ahhoz, hogy csokkenjen a hidnyzésok szdma. A
lemorzsolodas csokkenését eldsegitd palyazatban, és annak fenntartaséban is vallat feladatunk
az igazolt és igazolatlan hidnyzasok 1%-os cstkkentése. Ennek érdekében toreksziink a sziildi
hédzzal szorosabb kapcsolatra, a tanulok motivaltsdgat pedig valtozatos pedagogiai
modszerekkel ndvelni. Ezért a hatranykompenzacio mellett, lehetéségeink kihasznalasaval a
tehetséggondozasra is nagy hangsulyt fektetiink. miikodtetjiik a Gvadanyi — korust, akik
reményeink szerint az éneklésben kiteljesednek, motivaltabba valnak, ezaltal az iskolai
munkajukban is eredményesebbé valhatnak. Az 6 munkajuk jé példa is lehet a tarsaik szamara,

igy is lehet pozitiv példat mutatni, a j6 felé terelni a tobbiek tevékenységet.

Intézményiink tanuléi részt vesznek a kompetenciaméréseken. Az eredményeiket attekintve

vegyes képet kapunk.
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Az orszagos kompetenciamérés eredménvyei 2019-t6l

BV Osztaly B Teriilet | Inte’;gz’nyi Or;;z’gos Ki;:/lirgosi | Ka%r;zl;s;fkai

6. szOvegértés | 1405 1499 1449 1450

oo évfolyam :natematika .i 1461 1 1495 1449 1438
g | szdvegértés | 1466 1608 1554 1539
¢vfolyam | matematika | 1378 1624 1571 1541
6. szovegertes

2020 —GVf()lyam matematika Covid miatt nem volt mérés
g szovegértes
évfolyam Tnat_ematika
. szivegértés | 1460 1478 | 1432 1392

oot evfolyam | matematika | 1454 1468 1427 | 1410
8 szovegértés | 1424 1590 1532 1523
evfolyam | matematika | 1480 1609 11549 1547 R
6. szdvegértés | 1303 1475 1455 1413

o> i’vfolyam matematika | 1331 1493 | 1469 1442

- 8 szovegértés | 1345 1535 1507 1455

L evfolyam | matematika | 1493 1602 1572 1532

| |

A kompetenciamérések eredményeit attekintve sajnos megéllapithatd, hogy intézményiink

tanuloi nem értek el kiemelkedd valtozast a méréseken. 2019-ben matematika kompetencia

teriileten megkdzelitettilk az orszagos atlagot, a kisvarosi atlagnal pedig eredményesebbek

voltunk, a Kazincbarcika Jaras iskoldinak eredményei minden teriileten magasabbak voltak

intézményiink adatainal, kivéve a 6. osztalyos matematika kompetencia tertiletét, mert ott a

kazincbarcikai eredmény folott teljesitettink. 2021-ben 6. évfolyamos matematika teriilet

mérés eredményiink kozelitette meg legjobban az orszagos atlagot (1454-1468)

2021/2022-es tanév mérésében intézményiink 6. és 8. évfolyam vett részt.

A mérés teriiletei: matematika, szovegértés, természettudomany, angol és német idegen nyelv.
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* Tanulék Atlageredmény
Részt vevok Mérési teriilet L
szdma Intézményi Orszagos
6. évfolyam matematika 19 16 1331 1493
szovegertés 19 6 1303 1475
természettudomany 17 £6 1305 1500
N nem relevans

angol nyelv 4 16 1314
adat
német nyelv 13 1514 1500
8. évfolyam matematika 20 16 1493 1602
szévegertes 20 16 1345 1535
természettudomany 20 16 1526 1587
angol nyelv 9 16 1410 1617
német nyelv 1116 1662 1587

Az Oktatési Hivatal pozitiv iskolalistdjan a kdvetkezd teriileten szerepel az intézményiink: 6.
évfolyamon matematikabol és szovegértésbél, valamint 8. évfolyamon szovegértésbdl jobb
eredményt ért el, mint az a tanuloi csaladi hattere alapjan varhaté volna. Az intézmény részt
vesz az EFOP-3.1.5.-16 projekt szakmai tdmogatasaval, képzéseken. A hirom évig tarto
fejlesztd munka eredményeként a nevelbtestiilet feliilvizsgdlta ¢és aktualizalta pedagogiai
programjat, valamint fenntartja az Intézményi Komplex Cselekvési Terv feladattervét a 2020-
2023-as iddszakra. Intézményen belsé megel6z6 és beavatkozd tevékenységeket folytatott a
tanulméanyi eredmény javitasa, a testi, lelki és mentalis fejlesztés, a palyaorientacio segitése, a
tanuléi motivacié ndvelése, az igazolatlan hidnyzas csokkentése, a tanuldsi €s magatartasi
nehézségekkel kiizdé tanulok tdmogatdsa, valamint a kozosségfejlesztés érdekében, amik
segithetnék az a mutatkozd veszélyeztetettségi tényezok enyhitését. Iskolank az Orszagos
Kompetenciamérésen tartésan alulteljesitett, ezért az eredmények javitdsa érdekében fenntartoi
intézkedési terv késziilt. Az abban foglalt célok megvaldsitasanak tdmogatisahoz a Miskolci
Pedagégiai Oktatasi Kozpont négy féléves iitemterv szerint pedag6giai-szakmai
szolgaltatasokat javasolt. A feladatellatasi hely a tAmogaté szolgaltatasokat igyekezett igenybe

venni, a tantargygondozd szaktanicsaddi latogatast, és tobb szakmai képzésen vett részt,
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tovabba belsé tuddsmegosztassal vette fel a harcot a lemorzsoldédassal. Azonban intézménytink
tanuléi még mindig jelentds szamban lemorzsolodassal veszélyeztettek.

A 6. osztaly atlaga kozel volt az orszagos szinthez, a 8. osztalyosok életkoruk miatt is
érzékennyé viltak a kialakult helyzetre és nem teljesitettek jol.

A kompetencia mérések eredménye az orszagos atlaghoz viszonyitva kevésbé mutat
elmaradast. Ez koszonhet6 a tanévek soran végzett also tagozatra éplld fejlesztéseknek, €s az
egyes tantargyak megemelt 6raszamanak is. Az elmult évek mérései és azok elemzései alapjan
kimutathaté volt, hogy ugyanazon didk hatodikos és nyolcadikos eredménye dnmagahoz képest
jelentds fejlédést mutat.

Az EFOP-3.1.11-19-2020-00001 azonosité szamu, , Kedvezményezett telepililéseken
miikédé allami fenntartast koznevelési intézmények munkéjanak tdmogatsa” cimi projektben
a lemorzsolddas csokkentése érdekében a tanulok élményszert, érdeklodést felkeltd, a digitalis
oktatasba valo bekapcsolddashoz sziikséges kompetencidk megerdsitését szolgalé tanorakon
kimunkalt feladatokat épitettiink be a mindennapi 6rak menetébe. Ezzel is probaltuk eldsegiteni
a digitalis mérésekre valé felkésziilést, az eszkdzok megfeleld hasznalatat. Szociélis
helyzetiikb6l adoéddan nehezebb szamukra az altalanos felkésziilés.

Kompetenciamérés elott lehet6ség volt a kozponti feladatok, és maga a rendszer megismerésére
is. Probaméréseket sikeresen elvégeztiik. A kompetenciamérés eredményeinek javulasaban
szerepet jatszott also tagozattol kezdve oOrarendszerinti, tandrai egyéni, csoportos, €s
differencialt képességfejlesztések, felzarkoztatasok. Magyar nyelv és irodalom, matematika,
illetve természettudomany tantargyakbdl kiilonorakat is biztositottunk a felsé tagozatos tanulok
szamara. Ennek érdekében egyes tantirgyak (magyar nyelv ¢és irodalom, matematika)
oraszamat céliranyosan megemeltilk a szabadon tervezhetd Orakeretbdl. Az alsé tagozatos
fejlesztésekre épiilve tervezziik meg a felsé tagozatos oraszdmokat. A kompetenciamérés
eredményeinek javulasat ez alapozta meg.

A 2021/2022-es tanévben a mérést, és a sziil6i hattér kérdéivet mar digitalis formaban kellett
kitolteni. Intézménylink helyet és eszkdzt is biztositott azon sziilok szdmdra, akik nem
rendelkeztek megfeleld eszkdzokkel. A 2021/2022-es tanévben megirt kompetenciaméréshez

megfeleld szam Hattérkérdoiv kertilt kitoltésre.

Az az elsd tanév, amikor természettudomanybol is szamot adtak az ismereteikrdl a tanulok,
digitalis formaban. Nagyobb volt szamukra a megfelelési kényszer, a stressz — bar volt kozottiik
jO par diak, akit nagyfokd motivalatlansdga miatt nem érdekelt, akinek nem volt érték a tanulas-

tudas.

16



A 2022/2023-as tanévben irt Orszagos kompetenciamérés eredményei, digitalis

meres

Matematika 8. évfolyam _
2022/2023-as tanév eldzetes eredmény
Nincs
mindkét | Jelentos - | Mérsékelt - | Elhanyagolhato | Mérsékelt + | Jelentds +
| eredmény
Tanuldk szama 1 2 3 4 0 2
Tanulok aranya | 8.33% | 16.67 % 25% 33.33 % 0% 16.67 %
Nem rontott ! 50% 6 16
Rontott kicsit 25% 316
sokat 16,67 2 16
nincs eredmény 8,33% 116
SZOVEGERTES 8 még nincs eredmény
Matematika 8. évfolyam B |
2022/2023-as tanév eldzetes eredmény
NAnICS . LSzt 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint
eredmény | alatt |
Tanulok 1 0 5 4 1 0 1
széma
Tanulolk 833% | 0% | 41.67% | 3333% | 833% | 0% | 833%
ardnya
Matematika 7. évfolyam | { | i
2022/2023-as tanév eldzetes eredmény
Nincs Jelentos
mindkeét ] Mérsékelt - | Elhanyagolhato | Mérsékelt + | Jelentds +
eredmény _l N
Tanulok szama 2 1 3 6 4 2
Tanulok aranya 11.11% | 5.56% | 16.67 % 33.33 % 2222% | 11.11 %
Nem rontott 66.66% 12 16
Rontott kicsit 16.67 % 3 16
sokat 5.56 % 116
nincs eredmény | 11.11% | 218
Szovegertés 7. évfolyam
Nines Jelentds
mindkét i Meérsékelt - | Elhanyagolhat6 | Mérsékelt + | Jelentds +
eredmény
Tanuldk szama 2 4 4 3 | 3 2
Tanuldk ardnya 11.11% [2222% | 2222 % 16.67 % 16.67% | 11.11 %
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Nem rontott 44.45 % 8 16
'Rontott kicsit 22.22 % 4 16

sokat 22.22 % 4 16
nincs eredmény | | 11.11% 216

' Matematika 7. évfolyam

12022/2023-as tanév el6zetes eredmény B
Nincs eredmény | 1. szint alatt 1. szint |2. szint 3. szint 4. szint
Tanuldk 2 0 4 10 2 0
szdma
Tanulok
. 11.11 % 0% 22.22% | 55.56 % 11.11 % 0%
aranya
Szdvegértés 7. evfolyam
Nincs eredmény | 1. szint alatt 1.szint | 2. szint 3. szint 4. szint
fanuiok 2 0 5 7 4 0
szama
Tanulék |11 11 % 0% 2778% | 38.89% | 2222% | 0%
aranya
Matematika 6. évfolyam
2022/2023-as tanév elézetes eredmén
Nincs | . -
mindkét .—Ielentos Mérsékelt - | Elhanyagolhato +Mersekelt Jelentds +
eredmény
Tanulok szdma 6 0 2 3 1 7
Tanuldk ardanya | 31.58 % 0% 10.53 % 15.79 % 5.26 % 36.84 %
Nem rontott 57.89 % 1116 B
Rontott kicsit 10.53 % 2 16
sokat 0% 0fo
nincs eredmény 31.58 % 6 6
Sz6vegértés 6. évfolyam ‘
Ni‘ncs | Meérsékelt
mindkét Jelentds | Mérsékelt - | Elhanyagolhato + Jelentds +
eredmény '
Tanulok szama 6 1 _ 3 2 ; 2 ‘ 5
Tanulok aranya | 31.58 % 526% | 15.79% 1053% | 10.53% | 26.32%
| Nem rontott 47.38 % 9 16
Rontott kicsit 15.79 % 3 16
sokat 5.26 % 16
‘nincs eredmény 31.58 % 6 16
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(Me_ltematika 6. évfolyam
|

2022/2023-as tanév elézetes eredmény ‘
Nincs . 1. szint alatt | 1.szint |2. szint ‘ 3. szint 4. szint
eredmény : -
‘Tanulok szama 5 0 | 0 3 11 0
Tanulok aranya | 26.32% - 0% L 0% 1579% | 57.89% 0%
Szovegértés 6. éviolyam -
himcs . 1. szint alatt |1.szint |2. szint 3.szint | 4. szint
eredmény
Tanulok szama 35 0 3 2 6 3
| Tanuldk ardnya 26.32 % 0% 1579% | 10.53% | 31.58% | 15.79%

Az eredményeket attekintve a kovetkezok mondhatok el.

A 8 osztalyos matematika teriiletén nem rontott 6 o, jelentds emelkedést mutatott 2 6. Kicsit
rontott; 2 tanuld, sokat rontott 2 f6. A szinteknél a 1. szint a legnépesebb 41,67%, a 2. 33,33%,

a 3. és 4. szint azonos eredményt mutat 8,33%.

A 8. osztalyos szovegértés mérés eredményei nem talalhatok meg a feliileten, igy elemzés sem

késziilt.

A 7. osztalyos matematika kompetenciamérési eredmények jelentds javulast mutattak 11,11%-
nal, rontast 16,67%-nal. A szinteknél a legnépesebb a 2. szint: 55,56%-kal. A szovegértésnél
szintén 11,11% a jelent8s pozitiv valtozds, nem rontott 6nmagahoz képest 44,45%, itt is a

legnagyobb szamossagu a 2. szint 38,89%-kal.

A 6. osztalyos matematika teriileten jelentds pozitiv elmozdulast 36,84% mutatott. Ezen a
teriileten a 3. szint a legnépesebb 57,89%. A szivegértés kompetenciateriileten jelentds pozitiv
véltozas 26,32%, nem rontott dnmagahoz képest 47,38%, a 3. szinten 31,58%, a 4. szinten

15,79% tanulé talalhato.

A teriiletek attekintése utdn megallapithato, hogy a 6. osztalyosok szvegértési szintje jo alapot
ad a tovabbi fejlesztéshez. A 7. évfolyamndl a szovegértés teriiletére kell jelentsen

koncentralni, hogy a 2. képességszintrdl elmozdulas legyen lathato.

Tovabbtanulasi mutatdok

2018-19 2019-20 | 2020-21 2021-22 | 2022-23
0ssz.:20 0ssz.:24 | 0ssz.:12 0ssz.:21 Bssz.:12
gimn.:O_ gimn.:0 gimn.:0 gimn.:0 | gimn.:0 o
szakgimn.:6 szakgimn.:18 szakgimn.:1 szakgimn.:7 . szakgimn.2
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szakkozépi.:.14 | szakk6zépi.:18 \ székkézépi.:ll szakkOzépi.:14 | szakko6zépi.10

Iskolank végzds tanuldi egy-két tanuld kivételével mindannyian tovabb tanulnak, leginkabb a
szakképzésbe nyernek felvételt. Sajnos, a késébbiekben néhanyan 16 éves korukban befejezik
a tanulast, mert koran csaladot alapitanak, vagy a csaladjuknak sziikségiik van arra a keresetre,
amit sokszor kdézmunkasként keresnek. Szerencsére tobben elvégzi a kdzépiskolat, igy sokkal

jobb helyzetben keriilnek a munkaerdpiacra.

2.4.Az intézménv human-erdforras helvzete

Intézményiink szdmara a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont, mint fenntartdé 16
pedagogusallas-helyet engedélyezett a 2023-24-es tanévben.

Pedagogus:11 18, érkezett pedagogus:1 6 ( féiskolai hallgatd), tadvozott pedagdgus: 1 6
(nyugdijazott), éraado: 3 6, egy 6 vendégtanar statuszu, tartés tippénzen, gyesen nincs senki.
Iskolatitkar: 1 f6, pedagodgia asszisztens: 1, technikai dolgozo: 6 £6.

Intézményiinkben 10 pedagégus dolgozik hatdrozatlan idejii kinevezéssel, 1 pedagdgus
hatdrozott id6s dolgozo. Az 6radack megbizasi szerz6déssel 14tjak el az oktatd-neveld munkat.
A hatarozott idejli pedagégus tanulmanyokat folytat az Eszterhdzy Karoly Egyetemen tanito
szakon. Ebben a tanévben tbb tantargy oktatisa nem szakos pedagdgus altal torténik: angol
nyelv, matematika (40ra), rajz, technika, biologia, kémia, digitalis kultra, testnevelés
(testnevelés miiveltségteriileti végzettséggel ellatva). A bioldgia, kémia tantargyakat egy
foldrajz- 6ko szakos pedagdgus latja el. Harom pedagogus tobb diplomaval rendelkezik.

A szakos ellatottsag novelése érdekében még nagyobb erdfeszitéseket kell tenniink, bar az
utdbbi években egy-egy pedagdgussal névekedett 1€tszamunk.

A délutani foglalkozasok ellatasahoz is szikségiink lenne pedagdgusra, igy csak az alsé
tagozaton 1-1 éra délutani foglalkozast, a felsd tagozaton 2 tanuldszobét tudunk miikddtetni.
Két csoportban van tomegsport foglalkozasunk, énekkarunk, dramaszakkort miitkodtetiink. A
dramaszakkdér nagyszer(i segitséget nyGjt a konfliktuskezelésben, a kommunikacid
fejlesztésében.

A pedagogusaink rendszeresen részt vesznek a tovabbképzéseken, lehetdleg odafigyelve arra,
hogy intézményiink minél jobban hasznosithassa a megismerteket. Figyelemmel kisérjik a
Miskolci Pok eseménynaptarjat, hogy régiénkban megvaldsulé képzéseken vegyiink részt. A

tanévkezdo, az Oszi- és tavaszi pedagdgiai napokon részt vesziink.
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Az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett szaktandcsaddi halozat tagjainak szakértelmére is
szamitunk. Rendszeresen hivunk szaktandcsaddkat, idén négy szaktandcsadd jart

intézményiinkben.

A nevelGtestiilet tagjai -egy kivétellel- mindsitési eljarason estek at, 9 fo pedagogus II, egy
pedagbgus 1, és egy mesterpedagogus van.

Intézménylinkben sziikséges lenne iskolapszichologus, azonban ez nem all rendelkezésre.
Siirgds esetekben a Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat segitségét kérjiik, az 6 intézményi
pszicholégusa fogadja a raszorul6 tanuldkat. Nagy segitségiinkre van-nak az iskolai szocialis
segitok, akik egy héten egy egész napot tartozkodnak iskolankban, egyéni €s csoportos
foglalkozasokat, kdzOsséget, egyént segité beszélgetéseket tartanak a tanuloknak, sziikség
esetén a sziilok szamara is adnak tandcsot.

A kezdetektdl rendelkeziink iskoladrrel. A kezdeti nehézségek utdn kialakult a helyes
gyakorlata, segitséget nyujt az iskola fegyelem megtartdsaban. Nagy hangsulyt helyeziink a
megelézésre, hogy ne torténjenek meg a rossz dolgok. Ezért sokat beszélget a tanulokkal, a
meggydzés eszkdzével hat a magatartasukra.

Az SNI tanuldk szédmara a Csillagfiit EGYMI biztositja a fejlesztést, sajnos nem minden
problémara van megfelelé szakember, hosszabb ideje nincs logopédusi elldtds. A mozgasaban
fejlesztést kivand tanuldink szamara konduktor tartja a foglalkozast. A BTMN-s tanulok
szamara sajnos nem tudnak biztositani fejleszté szakembert. Az 6 szamunkra a pedagogusaink
biztositjdk a megfeleld fejlesztést, kihaszndlva differencialasban rejlé lehetdségeket, €s a
kiscsoportos foglalkozasok is lehetdséget nydjtanak a fejlesztésre.

Hosszabb ideje hizéd6 probléma, hogy néhany tanuld nem jut el a megyei Szakértdi Bizottsag
elé, mert hosszabb ideje nem kapnak behivast.

A szakértdi vizsgalatokon baj a helytelen sziil6i hozzaallas is, mert sok sziilé csak a sokadik
alkalommal, sok rabeszélés utan viszi el gyermekét a vizsgalatra.

A technikai dolgozok szdma megfeleld, el tudjak latni a feladatukat. Eszkdzzel, tisztitdszerrel

valé ellatottsaguk is megfeleld.

2.5. A pedagdgiai programban megfogalmazott feladataink

Alapveté feladatainkon kiviil, kiemelten kezeljiik a miivészetoktatast. A Kazincbarcikai Kodaly

Zoltan Alapfoku Miivészeti Iskola Rudabéanyai Telephelyén zongora és szolfézs oktatas folyik.
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Eredményességiiket mutatja, hogy nagy népszertiségnek drvend a képzés, és a tavalyi év végén
egy nyolcadikos tanul6 alapvizsgat tett, az azt megel6z6 tanévben végzo didk pedig a Miskolci
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakgimnaziumban végzi tanulmanyait jelenleg is. igéretes zenei
karrier eldtt all.

A zenei képzés segiti a tehetséggondozasunkat is, mert a zenét, az éneklést szeretd tanulok
szaméara 2019-t81 milkédtetjik a Gvadanyi-korust. A korus eleinte csak iskolai miisorokon
1épett fel, ma mar kiléptek a foldrajzi hatarainkon tulra, mas telepiilések is szivesen hivjak oket
rendezvényeikre. A Rudabanyai Onkormaényzat segitségével harom hangszert, gitart sikeriilt
beszerezniink, igy a tehetséges fiuk kisérik zenéjiikkel a lanyok miisorat. Tanuldink szocialisan
nagyon hatranyos koérnyezetb6l szarmaznak, ezzel a munkaval, szamukra nyujtott lehetdséggel
is szeretnénk nekik esélyt, lehetdséget nyujtani az elére lépésre. Motivalni, arra, hogy
tehetségiiket ne hagyjak koran elhervadni, mutassak meg, hogy mire képesek. A
palyaorientacios foglalkozasokon is szoktunk nekik lehetdséget adni, tovabba olyan zenével
foglalkoz6d személyeket meghivni, akik sikereket émek el, ezzel is megmutatva az utat
szdmukra.

A hatranykompenzéci6é mellett fontos feladatunk a tehetséggondozas. Tehetséges tanuldink
szamara fejlesztd foglalkozasokat tartunk. Harom tiz-tiz fés csoportban bekapcsolodtunk a
Csillagsuli élménytar programba. Tesztelés utan személyre szabott fejlesztési feladatokat
kapnak a tanuldk, ezéltal egyéni képességeik fejlédnek.

A hatranykompenzacié és tehetséggondozast is segiti, hogy intézményiink igyekszik
kihasznalni a palyazatok nyujtotta lehetdségeket.

A kezdetektél részt vesziink Az Utravalo-Ut a kozépiskoldba- alprogram palyézatan. Idén
tizenkét tanulé kap folyamatos tdmogatast a pedagdgusoktol. A mentorok segitik a tanulmanyi
munkéjukat, a palyavalasztasukat, kapcsolatot tartanak a sziil6i hazzal, fejlesztik a tanulok
szocialis, tarsas, személyes kompetenciait.

Az esélyegyenléséget és a felzarkoztatast is szolgalja, hogy a fenntarthatéséagi idészakaban fut
az EFOP 3.1.5-0s A tanuloi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa cimii
projekt. Kiemelt célunk a tanul6i hidnyzésok csokkentése, a szervezetfejlesztés feladatainak
végrehajtasa, ezaltal az iskolai lemorzsolodas csokkentése.

A Tudasterem projekt megvaldsitasa is palydzati forrasbol volt lehetséges. A Kkorszeri
tanulastamogaté eszkdzok mindennapos haszndlata is szolgéalja az esélyegyenlOséget, a

hatranykompenzaciot, tehetséggondozast.
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Toéreksziink kihasznalni, hogy rendelkeziink tornacsarnokkal, rendszeresen rendeziink
kiilonbozd sportagakban versenyeket. Az Gszi Didksportnapon harmadik helyet értiink el,

negyvenezer forint értékben Hervis utalvannyal gazdagodtunk.

Hossza éveken keresztiil megrendeztiik a kiskorzeti Mikulas-kupénkat, és ,,Mérjlik 6ssze..”
tanulmanyi versenyiinket. Sajnos ez a Covid 6ta nem keriilt megrendezésre, csak iskolai
szinten, de a jévOben torekedni fogunk ra, hogy ujra felélessziik ezt a hagyomanyt.

Masodszor nyertiik el az Okoiskola cimet az el6z6 tanév végén. Az idei tanévben is folytatjuk
az Okoiskolai programjaink megvalositasat, szelektiv hulladékszedés gyakorlatat,
fenntarthatosagi témahét megvalositasat, az Oko-nap szilldkkel kozds megvalositasat.
Igyeksziink a sziiloket is megszolitani, bevonni az iskolai életbe. Ez j6 gyakorlatunkka valt az
EFOP 3.1.5-0s palyazati program megvalositasa Ota.

Rendszeresen turaznak a tanuloink, idén is az Aggteleki Nemzeti Park barlangtirajan vettek
részt. A tirat a Kazincbarcikai Tankertileti Kozpont segitségével tudtuk megvaldsitani, egy
életre sz6l6 élményt nyQjtva azoknak a tanuloknak, akik jutalombdl részt vehettek a turan.
Igyeksziink kihasznalni sajat természeti szépségeinket is, turakat tettiink az 6szi id6északban a
méltan hires Banyaténal. Mizeumpedagogiai Orakat szervezink a helyi Banydaszattorténi
Muzeummal kardltve. Idén a Borbala-naphoz kapcsoltuk az rendezvényt, ezzel a
fenntarthatosagot is hangstlyoztuk, és a helyi banyaszhagyomanyokat is apoltuk. Rudabanya
6si  banasztelepiilés, tanuldinknak mindenképpen 4polniuk kell a hagyomanyokat,
intézménylink arculatat ez is meghatérozza.

A tanuldink szamara fontos feladatunk az esélyegyenlGség biztositasa, ezért képességeiket
igyeksziink fejleszteni, kibontakoztatni.

Az intézmény lehetdséget kindl a tanuldknak német nemzetiségi nyelvoktatasra, €s magyar
nyelviiroma/ cigdny nemzetiségi nevelésre-oktatdsra. 2018-t6l tanuloink nem vélasztjdk a
német nemzetiségi nyelvoktatast, hanem minden évfolyamon cigany népismeretet oktatunk.
Fontosnak tartjuk a cigany népismeret oktatasat, a cigany koltészet, a népmesek, a cignysag
torténetének, eredetének megismertetését.

Rendszeresen részt vesziink péalyazati programokban. Ilyen palyazat volt a Csodaszarvas nyari
napkézis tabor. Helyi napkozis taborokat, és balatoni tdborokat is megvaldsitottunk a tanult
formaban. Mivel az idén nincs ilyen palyézati lehetdségiink, a modszereket probaljuk atiltetni
a szabadidé helyes haszndlatanak érdekében a szabadidds foglakozasok tematikajaba.

Ebben a tanévben palyazatot nytjtottunk be a Hatartalanul! programba, melyet el is nyertiink.

Tizenhat tanulo vesz részt tanulmanyi kirandulason, a Felvidéken.
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A Kazincbarcikai Tankeriilet koordinalésaval részt vesziink a Lazar Ervin programban, idén is
emlékezetes kulturalis programokon voltunk jelen: a Févarosi Nagycirkuszban, a Miskolci
Nemzeti Szinhdzban. A mi kis tanuldinknak egy életsz6ld élményt jelentenek ezek a
programok.

A Petdfi-év keretében a Rudabanyai Onkorményzat segitségével megismerkedhettiink a
levéltarak vilagaval, az Orokitsiik meg... cimil eléadassorozaton keresztiil. A hénap végén
pedig a satoraljanjhelyi Magyar Nyelv Muzeumban tesznek bizonyara nagyon érdekes
kirandulast.

A kozdsségfejlesztés feladatai kiemeltek mind a pedagodgiai, mind az éves munkatervnek. A
tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa és a Csodaszarvas program
kapcsan olyan eszkozokkel gyarapodtunk, amelyet a kozosségfejlesztés munkdjaban tudunk
hasznositani.

Az osztalyfénokok feladatai szerteagazoak. A pedagégiai program tartalmazza a feladataikat.
Az elbirt feldatok sokszor kibdviilnek, mert a tanuldk érdekében sokszor a csaladi nevelés
feladatait is atveszik a nevelok.

Kiemelném, hogy az osztalyféndkdk jelzik a csaladsegité szolgalat felé, mint jelz6rendszeri
tagok, hogy a tanulokat valami veszélyezteti. Sajnos ez intézményiinkben gyakori feladat.

Az adminisztracioés feladatokon kiviil nagyon jelentds feladat a sziilokkel valé kommunikécio.
A sziilokkel napi kapcsolatban vannak, bar az idén jelentdsen tobben jottek el a sziiléi
értekezletekre. De a kommunikacié javitasaban még sok teenddnk van.

Az osztalyfénsk gondoskodik arrdl, hogy osztalya tanuldi az orvosi vizsgalatokon, oltdsokon
részt vegyen. Ebben nagy segitségiikre van a helyi iskolai véddnd.

A tanuloi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények palyazata és NAT kapcesan atvizsgaltuk
pedagogiai programunkat, a hagyomanyos értékeket megtartva, az j formdkat, gondolatokat
beépitve.

A tanévben atadasra keriilt az Okostanterem. A Tudasterem, lehetdséget nyujt, hogy a digitélis
kornak megfeleld oktatast-nevelést biztositsunk didkjainak. Ebben a tanévben ismerkediink a
Tudésterem adta lehetéségekkel, probaljuk beépiteni a mindennapokba az ott 1évd eszkdzoket.
A 7. osztalyosok szaméara laptopok érkeztek, melyeket a RRF-1.2.1. Digitalis oktatashoz valo
egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanulok €s pedagégusok szamdra palyazat
keretein beliil.

Palyaorientaciot segitendd elvégeztiik a palyaorientacios mérést. A 8. osztdlyos tanulok Egy
online méréeszkoz segitségével, anonimitast biztositva, nyolcadik évfolyamos tanuld

visszajelzést kapjon a vélaszai alapjan hozza leginkabb illeszked6 kozépfoku iskolai
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tovabbtanuldsi irdnyokrdl, valamint sajat érdeklddésének fobb teriileteir6l és néhany — a
tovabbtanulas szempontjabol lényeges — kompetencidjarol. A tanulok valaszaihoz illeszked6
tovabbtanulasi iranyok mellett az eszkbz sok esetben a kapcsolodod palyainformaciok

fellelhetdségének elérhetségét, helyét is megadja.’

Az osztalyfénoki munka része a 2023-ban bevezetett kozosségi nevelés (osztalyfonoki)
kerettantervben a kozlekedésbiztonsag témakorében kiemelt hangsullyal kell atadni a gyalogos
kozlekedéssel, illetve a kozlekedési jelzések hierarchigjaval, valamint a jelzotablak és az

utburkolati jelek szerepével kapcsolatos ismereteket.

7-8. évfolyamon a kozlekedésbiztonsdg témakorében a kerékparos kozlekedésre €s a
kozlekedés komplex rendszerként valo értelmezésére szilkséges helyezni a hangsulyt. Két
pedagégusunk ebben a téméban 30 Oras képzésen vesz részt a Miskolci POK szervezésében. A
feladat végrehajtasdhoz a kozlekedés oktatdsdhoz segitséget kaptunk a Kazincbarcikai

Rendérkapitanysag Alapitvanyatol egy kozlekedést oktatd eszkoz beszerzesével.

2.6. Targvi feltételek

Intézményiink alapjait tobb mint szdz éve helyezték le, a Vasércbanya jovoltdbol.
Jelenlegi formajat 2011-ben nyerte el. Négy tanteremmel béviilt az épiilet, megujultak a
tantermek, fiités, elektromos rendszer, vizes blokkok, butorzatuk, az eszkdzallomany.
Négyemeletes, akadalymentesitett, liftes, korszerli iskolaépiilettel rendelkeziink, 16 tanterem,
nyelvi labor, informatikaterem, Okostanterem szolgalja az oktaté-nevelé munkat. Széles sava
internet biztositja a kommunikdaciot.

A testedzést teszi lehetdévé a tornacsarnok, melynek a tetdzete, nyilaszaroi a Magyar Falu
program keretein beliil megujitasra keriiltek, segitve az energiatakarékosabb fiitést. Sajnos az
uszoda évtizedek 6ta nem miikodik. Felujitasa olyan hatalmas anyagi raforditast igényelne,

amelyet jelenleg sem a Fenntartd, sem a tulajdonos Onkormanyzat nem tudna eléteremteni.

3

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/palyaorientacio/2022_2023/Ped._kezikonyv_2023_2024.p
df
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A nevelOtestiilet szaméra tanari szoba keriilt kialakitasra, melynek buitorzata a kézelmultban
tjult meg. Az irodék, kiszolgalo helyiségek megfelelé szdmban allnak rendelkezésre. Egy
teakonyhat is kialakitottak, ahol a neveltestiilet szdmdara kulturdlt étkezési lehetOséget
biztositunk.

Sajnos a feltjitas idején nem terjedt ki mindenre a figyelem, nem végezték el a vizszigetelés €s
a csapadékviz elvezetésének korszerlisitését, igy az épiilet 1abazata erdsen mallik, jelezve, hogy
vizesedik. Es6zés idején az utca vize is az épiilet felé tart, mert nem megtelelden vezették el a
csapadékvizet. Tavaly nyéri viharos idészakban jelentds kar is keletkezett, melyet a Fenntarto
helyreallitatott. A talajviz azonban tovébbra is felszivarog az alapbol a falakba. A probléma
megoldasara, a Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont palyazati forrast kivan bevonni.
Reményeink szerint a palyazati forrds lehetové teszi a vizesedés megallitasat, az egészségesebb
iskolaépiilet kialakitasat.

A targyi feltételek masik nagy hidnyossaga, hogy iskolai ebédld nem keriilt kialakitasra. Az
étkeztetést egy, a varosban 1év6 Hotel, alagsordban kialakitott ebédlé biztositja. Az ebédld
megkozelitése, a nagyszami gyerek megebédeltetése nagy logisztikat kivan, jelent6s plusz
feladatot ré a nevelétestiiletre. Ugyanis tavol van, azon kiviil forgalmas kézlekedési tton kell
eljutniuk minden nap a tanuloknak kisérbikkel az étterembe. A helyzeten javitana egy sajat
ebédlé kialakitisa, melyre megfelelé helyiség rendelkezésre allna az iskola teriiletén. A
késdbbiekben egy esetlegesfelujitasi palyazat keretein beliil hasznos lenne a kialakitasa.
Eszkozellatottsdgunk jonak mondhat6. Nyole régebbi digitélis tablaval hdrom nagyon korszer(
eszk6zzel rendelkeziink, szinte minden tanteremben van okoseszkdz. A tanévben kialakitott
Tudasterem, jelentés eszkozfejlodést hozott iskolank életébe. Két modern digitdbla, harminc
nagyon korszeri laptop, 3D-s nyomtatok, lézervagok, technikai eszk6zdk kertltek
intézményiinkbe. A tanterem is jelentds feldjitason esett at: esztétikus festés, burkolatcsere,
nyilaszarocsere, elektromos halézat, vilagito testek cseréje tortént meg. Minden adott a korszer(i
oktatashoz.

A kozelmultban az EFOP-3.1.5-16-2016-0001 A tanul6éi lemorzsolddassal veszélyeztett
intézmények tadmogatasa projektbél gyarapodtunk butorokkal, fejleszté jatékokkal,
sporteszkdzokkel. Rendelkeziink hordozhaté projektorokkal, tanari laptopok segitik a munkat.
Két tablet t61té kocsink van, két osztalynyi tablet is rendelkezésre all.

Az EFOP-3.2.4-16-2016 projektb6l LEGO Education bazis szetteket és Spike Prime bazis
szetteket, Humanoid robotot, és Zino tipust dront, és 3D nyomtatét kaptunk.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont jovoltabol uj hangositd eszkbzzel, és fényképezégéppel

gazdagodtunk.
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A tanévben nyilt lehetdségiink, hogy iskolazaszl6t készittessiink, megszépitve linnepeinket,
apolva a hagyomanyokat.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont jovoltabol részt vesziink az iskolatej-és iskolagylimolcs
programban. Ez nagyon fontos didkjaink szamara, mert timogatja az egészséges €letmodra

nevelésunket.

2.7. Iskoldnk partnerei

Sziikséges azonositani intézménylink partnereit, hogy oktatéo-neveldé munkénkat a
kapcsolatainkon keresztiil is javitsuk, kitiizott céljaink megvalositast szolgaljuk.

Legfontosabb partneriink a Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont, intézménylink fenntartdja,
miikodtetsje. A Fenntartoval, annak vezet6jével korrekt mindkét félnek elényds kapcsolatra
toreksziink. Azt gondolom céljaink azonosak, sikeres, zavartalan mikodés biztositdsa.
Kolcsondsen toreksziink egymas munkdjanak segitésére, a feladatok kozos, eredményes
megoldasara.

A sziilék kozossége adja a kovetkezd szamos 1étszam\ partneri csoportunkat. Miikodtetjiik az
osztaly sziildi munkakdzosségeket, melynek vezetéi az ,,osztdlymamak”, megujitottuk az
iskolai sziiléi munkakozdsséget is. Az emlitett kozosségeken keresztiil is igyeksziink az Osszes
sziilét bevonni az iskola életébe. Rendszeresen tartunk sziiloi értekezleteket, fogadd orakat, 6szi
és tavaszi nyilt napokat, hogy lehetoségiik legyen betekinteni gyermekeik munkdjaba,
mindennapi €letébe. Szeretnénk megnyerni 6ket arra, hogy aktivan tdmogassak gyermekiek
tanulmanyi munkdjat, testi. lelki fejlédését. A korabbi EFOP- 3.1.5. Lemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatasa projekt keretében végzett helyzetelemzés, és fejlesztd
munka is bebizonyitotta szamunkra, hogy a sziilok kiemelten fontos partnerei iskolanknak. A
projekt keretein belill valdsitottuk meg a Csalddi napokat, Oko-napokat, melyeket azéta is
rendszeresen megtartunk. A Covid ideje alatt is online format is taldltunk, hogy meg tudjuk
tartani a sikeres programunkat. Célunk, hogy még jobban tudjuk bevonni a sziiléket, meggy6zni
oket, hogy gyermekeik boldoguldsahoz az § segitségiikre is sziikség van, és nagyon fontos a
tdmogatasuk.

Iskolank tanuldi 6vodas éveiket a helyi Bobita Ovodaban toltik. Fontos partneriink az
intézmény, mert az ott dolgozdé 6vodapedagdégusok alapozzak meg fejlesztomunkénkat.

Gyakorta tartunk megbeszéléseket, hospitdlunk egymasnal, megvalositjuk az Iskolanyitogato
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programot. A beiskolazas utdan Lurko-talalkozot szerveziink, és az 6vodai dolgozok nyomon
kovetik volt kis évodasaik életét az iskolaban.

A Rudabényai Onkormanyzattal jo kapcsolatot apolunk. Legjobb tudasuk szerint segitik a
telepiilésiik egyetlen iskol4janak munkajat. Intézményiink rendszeresen részt vesz miisoraival
a nemzeti iinnepeken, a hagyomanyos telepiilési tinnepeken, banyasz megemlékezeseken,
varosi programokon. A Pet6fi-emlékév kapcsan az Onkormanyzat pélyazata kapcsan
eldadasokon vehettek részt tanuldink, s6t egy satoraljatijhelyi kirandulast is biztositanak 45
tanulé szdmara a Magyar Nyelv Mizeuméba.

A Roma nemzetiségi Onkormanyzattal is toreksziink jo kapcsolatot apolni. Segitik tanuléink
iskolakezdését, tanszercsomagokkal, vagy Mikulds ajandékokkal lepik a kicsinyeket. Segitik
azokat a sziiloket, akik valamilyen probléma miatt, esetleg nem elérheték , nem elégséges
informaciéval rendelkeznek.

Fontos partneriink a Csalad - és Gyermekjoléti Szolgalat, ¢és az esetmenedzserek. Iskolank
tanuldinak nagy szdma hatranyos helyzetii csaladokbodl szarmazik. Szocialis héatranyaik
kovetkeztében sokszor kell segitséget kérniink az intézménytdl. Mint jelzérendszeri tagok
megtessziik jelzéseinket, felhivjuk a Szolgalat figyelmét, hogy melyik csaladnak, gyereknek
van sziiksége a segitségiikre. Szocidlis segitk is munkéalkodnak intézményiinkben.

Szoros kapesolatot tartunk fel a rendészeti szervekkel, a Rudabanyai Rendérséggel, és sajat
iskoladrrel is rendelkeziink. A Rendérség tagjai, az iskolarendér sokszor tartanak tanuldinknak
eldadasokat, foglakozasokat, igyekszenek felhini a figyelmiiket, hogy hogyan keriilhetik el a
bajokat. A viddmsagban is kiveszik a résziiket, rendszeresen részt vesznek bemutatdikkal a
gyermeknapokon, nagy sikernek érvendenek a tanulok korében.

Telepiilésiinkon két torténelmi egyhdz mikddik: romai katolikus és a reformatus egyhaz.
Mindkét felekezet képviseldi tartanak hitoktatast. Jo kapcsolatra toreksziink képviselSikkel
tanuloink lelki nevelése érdekében.

Az iskola egészségiigyi ellatast a Rudabanyai Onkormanyzat 4ltal biztositott iskolaorvos, és
védéndi szolgilat latja el. Elvégzik a szlr6vizsgalatokat, elokészitik a tanulOkat a
védboltasokra, segitik az egészségligyi fejleszté munkankat. A védéné rendszeresen tart
felvilagosito, egészséges életmodra felkészitd foglakozasokat.

Nagyon fontos partnereink a véros kulturalis intézményei. A Gvadanyi Jozsef nevét viseld
Kultfirh4z, és a Banyaszattorténi Muzeum kulturalis programjaikkal szinesitik iskolai €letiinket,
segitenek megdrizni a véros, a banyészat si hagyomanyait. A kdrnyezd iskolakkal téreksziink

jo kapcsolatot kialakitani.
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Az iskola munkakapcsolatainak megszervezése, biztositidsa az igazgatd feladata,
munkaterviinkben szabalyozott.

Az ,EFOP-3.1.8-17 Egyiitt testvérként — iskolakozi szemléletformalé programnak
koszonhetjilk testvériskolankat. Jelenleg a kapcsolat korlatozott, mert az iskola Ukrajna

tertiletén talalhaté Badalo magyar tannyelvii altalanos iskoldja.

2.8. Intézménviink szervezeti felépitése

Szervezeti felépitésiinket az SZMSZ szabalyozza. Az intézményt az igazgatd vezeti, egy
helyettes és az iskolatitkar az & beosztottja. A munkakozdsség-vezetok, a szervezet kovetkezd
szintje, majd a pedagbgusok, technikai dolgozok.

Az adminisztraciés teendék az igazgato, a helyettes, és az iskolatitkar kozott oszlik meg. Az
operativ feladatokat, a napi feladatokat, a sziilokkel valé kommunikéciés és mas problémakat
a helyettes kollégaval végezziik el. A munkakdzdsségvezetok a vezetd munkdjat segitik. A
didkdnkormanyzatot segitd pedagogussal napi kapcesolatot apolunk, mint az osztalyfonokkel,
pedagdgusokkal is. A Fenntartoval az igazgato tartja a kapcsolatot.

Az intézményvezetés feladata a pedagdgiai, szakmai munka megszervezése, iranyitdsa,
ellendrzése, a feltételek megteremtése.

Az intézmény vezetdje végzi a szakmai ellen6rzést. Ellenérzi a tanmenetek elkészitést, a
megfeleld haladast, a tanuldk értékelését, adminisztracio elvégzését, az tigyeletesi, feliigyeleti
munkat. Belsé ellenérzési tervet készit a munka tervszerii ellenérzése érdekében. Az
6ralatogatasokon, munkatarsak ellendrzésében részt vesz a helyettes, a munkakozoségvezetok
is. Az ellendrzésekrdl jegyzOkonyvet készitiink.

A torvényességi ellenérzésekhez a dokumentumokat elkészitjiik, ellendrizziik. Az elmult
tanévekben nem volt intézményiinkben torvényeségi ellendrzés. Az idén bekeriiltiink
az Oktatasi Hivatal az altala kivalasztott nevelési-oktatasi intézmények kozé, a 2023/2024.
tanév rendjérdl szolo 30/2023. (VIIL. 22.) BM rendelet alapjana 2020. évi Nemzeti
alaptantervhez illeszkedd tartalmi szabalyozok felmend rendszerben torténd bevezetését
vizsgalo szakmai ellenérzésbe.

Az ellenérzéshez adatot szolgéltattam, melyre eddig még nem kaptunk semmilyen reagalast,

vagy értekelést.
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2.9. Intézménvi tanfeliigvelet

A 2022-23-as tanévben keriilt sor intézményi tanfelligyletre iskolankban.

A tanfeliigyeleti ellendrzés el6tt az otéves Onértékelési program keretében elvégeztik a
sziikséges pedagogusi onértékeléseket, oralatogatasokat, az intézmeényi onértékeléseket.

Az énértékelési folyamat végén elkészitettem az intézkedési tervet, melyet az informatikai
rendszerbe feltdltottem. Az intézkedési tervben megfogalmaztam azokat a feladatokat,
hataridoket, feleldsoket, amelyek a tapasztalatok alapjan megfogalmazédtak.

A tanfeliigyeleti ellendrzés értékelését a nevelGtestilet megismerte, elfogadta, a
kovetkeztetéseket levonta. A célok meghatirozasa utan a célok megvalodsitasdhoz sziikséges
feltételrendszert szambavette. Elkészitettem az intézményi intézkedési tervet. Az Intézkedési
tervben kiemelt feladata:

A Pedagbgiai folyamatok terilleten a tehetségazonositds, tehetséggondozasra iranyulo
fejlesztések megvalositasa.

A személyiség és kozosségfejlesztés teriiletén a hétranykompenzacid kiemelkedd teriilete
mellett gondot kell forditanunk az intézményi jo gyakorlat kialakitasra, az iskolai Oko-program
dokumentaldsara.

Az intézményben folyd pedagogiai munkaval Osszefiiggé kompetenciateriileten a mérési
eredmények dokumentaldsa mélyebb elemzése a feladatunk. Célunk az eredményesebb
felhasznalas a pedagdgiai munkaban.

A 4. teriilet A belsd kapcsolatok, egyiittmiksdés, kommunikacio.

Az intézkedés neve: a belsd tudasmegosztas rendszerének bovitése, a pedagbgusok pozitiv
megerdsitése céljabol.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai széles koriiek, cél a partneri kapesolatok még szélesebbé tétele.
Pedagégiai mikodés feltételei kompetenciateriileten az innovacidra nyitott testiilet
kiemelked6nek jelent meg. Itt is még eredményesebbé kell tenni az IKT hasznilatot a
pedagogusok korében.

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valoé megfelelés kompetenciateriilet fejlesztési

feladata az iskolai honlap fejlesztése a nyilvanossag és népszeriisités jegyében.

Az intézkedési terv feladatainak megvaldsitasa 6téves feladat, de megkezdtiik az idei tanévben

a megvalositast.
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3. Az eldzd vezetdi program értékelése

Az intézménynek 2014-t6] vagyok az intézményvezetdje. Ez alatt az id6 alatt alaposan
megismertem az intézményt, az itt dolgoz6 pedagdgusokat, technikai munkatarsakat, tanuldkat,
sziiloket, az iskolahoz k6t6dd partnereket, a telepiilést, hagyoményokat. Atfogo képpel kell
rendelkeznie a szervezetrdl, kizarolag az egész szervezet érdekében szabad cselekednie, és soha
nem szabad klikkeket kialakitania vagy el6nyben részesitenie. A csoportban 1évé egyéneket
kizarolag annak fényében itélje meg, hogy milyen értékesek az egész csoport szamara.*

Az elébbi gondolatokat vallva, nehéz idGszakban keriiltem az iskola élére, egy €vvel
korabban keriilt az intézmény allami fenntartisba, a nevel6testiilet tagjai fesziiltségekkel teli
légkorben dolgoztak, a tanulok Gsszetétele nagyon vegyes képet mutatott. Szerettem volna egy
arculatvaltast elérni a nevelGtestiileten és magan az iskolan beliil.

Mindezeket megtapasztalva arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy eldszor is nyugalmat kell
teremteni, hogy mindenki nyugalomban, tudasa legjavat adva végezhesse oktato-neveld
munkéjat.

Igyekeztem mindenkit (igy elfogadni, ahogy megismertem, mindenkinek a jo tulajdonsagait
elotérbe helyezni, a tantestiilet tagjai kozotti jo egyiittmikodés feltételeit megteremteni.
Mindenki megmutathatta er@sségeit, lehet6séget adtam a bizonyitasra.

Miutan megismertem az erOsségeket, gyengeséget, lehetdségeket, esetleges veszélyeket, a
nevelbtestiilettel egyiitt gondoltuk 4t az arculatvaltas lehetoségeit, feladatait. Igyekeztem a
testiilet és a sajat elképzeléseimet Gsszeegyeztetni, és elindulni a valtozas tjan.

Hosszu id6 utdn azt gondolom ez sikeriilt. Azt gondolom, igyekeztem, igyekszem mindenkinek
képességeinek megfeleld feladatot adni, elényds tulajdonsagait eldtérbe helyezni, ami segiti az
oktatd-neveld munka eredményességét, az intézmény céljainak elérését. Igy olyan emberek is
lehetéséget kaptak - megmutassak tehetségiiket - akiket korabban nem a képességeiknek
megfeleld feladatok talaltak meg.

Igyekeztem mindenkit megismerni, ezért a tanév kezdése elétt mindenkivel beszélgettem,
meghallgattam elképzeléseiket, esetleges félelmeiket. Ma sem tenném masként, rengeteg olyan
informaciéra tettem szert, ami segitette a tantargyfelosztas elkészitését, a munka
megszervezését, az arculatvaltds kezd6 1épéseit. Koszonettel tartozom a neveldtestiiletnek, az

iskola dolgozéinak, akik hittek bennem, és jottek velem ezen a nehéz uton. Tudasukkal,

4 https://www.hrportal.hu/hr/ime-16-pontban-a-sikeres-vezeto-hitvallasa-20140113.html
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elkotelezettségiikkel, szorgalmukkal szolgaltdk, s ma is, szolgaljdk az oktato-neveld munka
ligyét.
A masik nagy feladat a tanulok megismerése volt. Ma ugy gondolom, ez sem volt kdnnyt
feladat, 225 tanuld, és a hozzatartozé sziil6k. Igyekeztem mindenkit elfogadni, segitségiikre
lenni az iigyes-bajos dolgaikban. Most ugy érzem, ismerem minden tanuld problémajat,
képességeit, sziileit, ha lehetdségem van ra, szivesen segitem Oket, ha kéréseikkel hozzam
fordulnak. Az ajtom eddig is mindig nyitva volt ez utan is igy lesz.
A kovetkezd 1d6k mar konnyebbek voltak, elkezdhettem a sajat elképzeléseimet megvaldsitani,
természetesen a nevelGtestiilet bevonasaval, egyetértésével.
Kis kozosségiink értékes, a pedagogus pélyara elhivatott emberekbdl all. A kozds cél
dsszekovacsolta pedagdgusokat, joban-rosszban egylitt munkalkodnak, segitik egymast iskolai
tevékenységiikben, és a maganéletiikben is. A célokat egyiitt alakitjuk ki, a megoldashoz vezetd
utat is egylitt jarjuk be.

Ugy gondolom, értékelnem kell a vezetéi kompetencidk figyelembe vételével az elmult

id6szak vezetdi munkajat.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

| Szilard  alapmiveltség,  alapkészségek, | A tantérgyfelosztés_ban kompetenciafejlesztod
kompetencia teriiletek fejlesztése. foglalkozasokat biztositottam, hogy
fejlodjenck a szovegértés, matematika, €s
természettudomanyos teriiletek.
Szaktanacsaddkat biztositottam a
pedagogusoknak, hogy tanacsaikkal segitsék

|
| az alapozd munkat.

|
Differenciald, és egyéni utak kialakitasanak | Nevelotestiilet szamara szakmai
tamogatésa | rendezvényeken vald részvétel biztositasa,
| Y , o
| bels6 tudasmegosztas rendszeresitése.
Moédszertani szemponta hospitalasok egymas

tanitdsi  Ordin. Belsé tuddsmegosztas

megvalositasa.
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Iskolaotthonos tanitasi forma biztositasa, 1
mely sajnos személyi feltételek hidnya miatt

2020-ban megszlnt.

Hatranykompenzacid

Fejleszté  foglalkozasok  biztositisa a |
tantargyfelosztasban. ‘
A BTMN-s tanulok fejlesztését végezziik. ‘
Az SNI tanulokat a Csillagfurt EGYMI
gyogypedagogusatol kapjuk. |
Az arra raszoruld tanuldknak vizsgélatot

kezdeményeziink a Pedagégiai Szolgalatnal.

Esélyegye—nlc’iség

Nem hozunk létre képesség szerinti |
csoportokat a beiskolazasnal. A felvételi
korzetb6l — mindenkit  felvesziink a
beiskolazasnal.

Két nyelvet oktatunk.

Palyazati programokat valdsitunk meg a

szocialis kompetencia fejlesztésére.

Oko-iskola cim

Masodszor nyertiik el az Oko-iskolai cimet, |

oko-napokat, fenntarthatésagi témaheteket, |

szelektiv gytijtést valositunk meg.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

A tanitds tanulds eredményessebbé tétele:

KIP program megismer¢se, bevezetése

adminisztracios teher, mint a hasznosulas.

A programot megismertilk, elvégeztik a
megfelelé képzést. Két tanéven keresztiil
kiprobalta minden pedagdgus valamilyen
tantargyban a modszert. Két tanév utin a
neveldtestiilet dontése alapjan nem folytattuk
az' alkalmazast, mert a pedagogusok
véleményét Osszegezve €s elfogadva kozdsen

gondoltuk, nagyobb az

ugy hogy
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| A program része a Generaciok taldlkozasa,

amely ma is jelen van a Csaladi napunk

megvalositédsaban.

Informatika oktatés szélesitése

Részben valdsult meg, mert csak Oraado

pedagogus tanitotta a targyat, jelenleg nincs

szakos pedagogusunk.

IKT eszk6zok alkalmazasa a tanitasban

Minden pedagdgus, lzépzéseken vett részt, |
rendszeresen hasznalja a rendelkezésre allo
informatikai eszkozoket.

Okostanteremben

A jovOben az rejlo

lehetOségeket sziikséges jobban kiaknazni.

Nyelvoktatas

Nemzetiségi német nyelvoktatas érdeklédés
hianyaban megsziint.

Pedagogiai program jelenleg is tartalmazza.
Két nyelv koziil valaszthatnak tanuldink,
melynek biztositasa nehézségekbe {itkozik
szakember hiany miatt, de éraadé pedagogus
bevonasaval jelenleg, és reményeink szerint
a jovOben is biztositott.

Az eredményesebb nyelvoktatas érdekében
szaktanacsaddé bevondsa is tOrtént. Német
nyelvszakos kollégand, az Oszi pedagogiai
napok keretében bemutatdé orat is tartott.
helyzetl

hogy  hatranyos

tanuloknal milyen modszertani eszkdzokkel

Bemutatta,

lehet sikeres a nyelvtanitas.

Szabadid helyes eltoltésének segitése.

| Testvériskolai programban valosult meg

Erdei iskolai program.

Hagyomany  4apolds,  cigany

megismertetese.

kultara |

-Cigény népismeret oktatasanak bevezetése |

felmend rendszerben. Jelenleg mar minden

évfolyamon van ilyen oktatas.
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3. Onmaga stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

| Vezetdi munka erdsségei, stilus, onértekelés, Vezetdi megbeszélések bevezetése: havonta

| Vezetdi hatékonysag

munkak6zosség-vezetokkel, majd
nevel6testiileti munkaértekezletek.

Két vezetdi tanfeliigyeleten vettem részt,
megel6zéen elvégeztem az onértékelést,
elkészitettem a sziikséges terveket, levontam
a kovetkeztetéseket a tovabbiakra nézve.
Tanfeliigyeleti és mindsitési szakértéként
dtadtam  tapasztalataimat  kollégdimnak,
segitettem a felkésziilésiiket a mindsitésre, €s

a tanfeliigyeletekre.

“Egyenletes munkaterhelés

Részben valésul meg, szakember hidny

miatt.

Demokratikus vezetés

Igyekeztem figyelembe venni vezetStarsaim
és a neveldtestiilet észrevételeit, ha sziikséges
volt modositottam elképzeléseimen: pl. KIP.
Rendszeresen tartunk vezetOi
megbeszéléseket, havonta
munkaértekezleteket, ahol a nevelbtestiilet
véleményére is kivancsi vagyok, figyelembe

veszem azt a dontéseknél. Lehetdséget adok

Onszervezddésre is: pl.: szakmai
munkacsoportok programok
megvalOsitasara.

1 Egyiittmiikodés a sziilokkel

Sziil6i klub létrehozasa: részben sikertilt.
tobbszor sikeriilt megnyerni a sziiloket arra,
hogy szakembereket hallgassanak meg

gyermekeik érdekében.
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4., Masok stratéoiai vezetése €s operativ iranyitasa

Innovativ nevelbtestiilet

Tamogattam az innovativ gondolatok )
megvalositasat: tobb palyazaton vettiink
részt, nyitott lett a nevelStestiilet a

modszertani megujuldsra.

Belso ellendrzés
|

Minden tanévben a Bels6 ellenbrzési terv
szerint elvégeztem az ellendrzési
feladatokat, 6rakat latogattam, melyeket
megbeszélések kovettek. Az intézményi
Onértékelés otéves tervének keretében is

oralatogatasokat vegeztem.

Nyugodt, munkavégzésre alkalmas klima

megteremtése

Mindenki altal ismert szabdlyok kialakitasa,

betartasa, betartatasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiilsé kapesolatok szélesitése, partnerek

azonositasa

Iskolanyitogatd program, Lurkd-talalkozo a
helyi Ovodaval, segiti a beiskolazést.
Rendszeresen részt vesziink egymas
rendezvényein, a pedagdgusok hospitalnak

egymasnal, utdnkdvetés torténik.

Valtozasok figyelemmel kisérése

A jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatom a nevel6testiilete, a
munkatérsakat.

Rendszeres értekezletek, online-kapcsolatot

is tartok a nevel6testiilettel.

PR kommunikacié

Megvaldsult, facebook oldal, a honl_ap meg

folyamatos gondozast, fejlesztést igényel.

36



4. Vezet6i elképzelések

4.1. Vezet6i hitvallas

,.En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem: egyiitt nagy dolgokra
vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

A fenti gondolatok jegyében vallom, hogy egy iskolaban csak egyiittmiikodéssel lehet vezetni,
célokat elérni.

A vezetdnek jelentds szerepe van egy iskola életében, azonban senki nem tgy sziiletik, hogy
vezetd. Sok tapasztalat, ismeret, gyakorlattal azonban megszerezhetok a vezetdi képessegek.
Egy iskoldban a neveldtestiilet az a csapat, akivel egyiitt gondolkozva lehet megvalositani a
kijelslt célokat. Nagyon fontos, hogy mindenki megértse a célokat, és azokkal kell6 mértékben
azonosulni is tudjon. Ehhez emberkdzpontt vezetésre, bizalomra, és nagyfoku empatidra van
sziikseg.

Hiszek a személyes kapcsolatok fontossagaban. Igyekszem pozitiv kapcsolatot kialakitani
minden dolgozéval, tudjak, hogy mindig és mindenben szamithatnak ram.

Igyekszem munkatarsaim véleményét meghallgatni, és ha sziikséges megvaltoztatni is kepes
vagyok az allaspontomat.

Torekszem a demokracidra, hiszen csak egyiitt tudunk sikeresen embereket nevelni.
Igyekszem optimistan allni az iskolai munkahoz, hiszen ez masképpen nem mikadik, tudok
minden nap bizni abban, hogy az esctleges sikertelenségek utan majd Gjra megprobaljuk, es
sikeresek lesziink.

Remélem, kitartdsom, erém szolgadlja, hogy a nevelStestiilettel egylitt megorizziik
eredményeinket, hagyomanyainkat, j6 gyakorlatainkat, és Gjakat teremtve jO hirnevet szerziink
iskolanknak.

Igyekszem, kollégdim szdmara mind jellembeli, mind erkodlcsi tekintetben példaként is
szerepelni.

Ami eddig hatékonyan mikodott, azt szeretném megtartani, tovabb fejleszteni, amelyhez
pozitiv vezetbi tulajdonsigaimmal, mint hatdrozottsag, rugalmassig, j6 kommunikacios
képesség, egylittmiikddési készség hozzajarulni. Az igazgatdéi megbizatassal egylitt jard

széleskori feleldsséget hatdrozottan, szivds és kitartd munkdra berendezkedve, az egyedi
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igényeknek és helyzeteknek megfeleld nyitottsaggal és érzékenységgel kivanom elldtni.
Tamaszkodni szeretnék a munkatdrsak, a sziilok, a tanulok, iskolaval kapcsolatos vélemenyeére,
javaslataira és kéréseire, hiszen az eredményes és min6ségi munkavégzés mindannyiunk

érdeke.

Az elvégzett helyzetelemzésre timaszkodva kivanom papirra vetni vezetdi elképzeléseimet az
elkovetkezd 6téves idoszakra.

Szakmai tuddsommal szeretnék hozzajarulni intézménylink jovojéhez.

Valtozé vilagunkban minden nagyon gyorsan valtozik, ebbdl nem marad ki az iskola, a
kdznevelés vilaga sem. Jelenleg is egy ilyen szakaszban vagyunk: véltoznak a szabalyok,
elvarasok, fel kell késziilniink a véltozasokra. Gordiilékenyen kell kezelni a véltozasokat,
rugalmasan alkalmazkodni az elvarasokhoz.

Térekedni fogok arra, hogy neveldtestiiletiink demokratikusan, pozitiv szemlélettel, nyugodt

1égkorben tudjon eleget tenni az elvarasoknak, tudja végezni mindennapi munkajat.

4.2. Humanero6forras gazdalkodas

Neveldtestiiletiink kislétszamu, sziikséges lenne az tres allashelyek bet6ltése. Az utobbi
években egy-egy neveldvel gazdagodtunk. Célom, hogy ez ne szakadjon meg, Uj kollégdk
valasszak iskolankat, javuljon a szakos ellatottsagunk. Tamogatni fogom, hogy a hianyszakokra
a pedagdgusainkbdl jelentkezzenek ujabb diploma megszerzésére.

Szorgalmazni fogom az uj életpalya modellbol fakado elorelépési lehetdségeket. Szeretném, ha
minden pedagdgusunk mindsiilne, mint min6sitési szakértd tudasommal is segitem a neveldket.
Sziikséges a felkésziilés az uj teljesitményértékelésre is. Személyesen fogok segitséget nyujtani,
hogy megfeleljenck az elvarasoknak.

A tovabbképzés teriiletén tamogatni fogom, hogy minél tdbb, intézményiink szamadra
hasznosithaté pedagogus tovabbképzéseken vegyenek részt a pedagégusok. A POK altal
nyUjtott tovabbképzések kindlata lehetéséget nyujt a szakmai elképzelések tdmogatasara.
Ezutan is eldtérbe kivanom helyezni azokat a képzéseket, amelyek eldsegitik a hatranyos
helyzetii tanuldk fejlesztését, a lemorzsolodds csokkentését, a kompetenciaeredmények
javitasat, a tehetséggondozas fejlesztéseét.

Torekedni fogok az esélyegyenldségre, az egyenletes munkaterhelés alkalmazasara.
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A tantargyfelosztasban szeretném, ha tovabbra is titkroz6édne az a szemlélet, hogy mindenki
egyenlden kapja a feladatokat.

Tanuldink szamara sziikséges lenne a rendszeres pszichologusi ellatas, csak remélni merem,
hogy a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal kordbban biztositott pszichologusi ellatas a
jovOben is rendelkezéstinkre fog allni.

Az intézmény technikai létszama megfeleld, nem szeretn€k rajta valtoztatni.

A Kazincbarcikai Gyermekjoléti Szolgalat tobb éve biztositja szamunkra az iskolai szocidlis
segitét, idén két munkatarsat is. Szeretném, ha ez a két segit6 tovabbra is segitené a munkankat,

ha lehetSség lenne ré, akkor nem csak heti egy alkalommal szdmitanék a munkajukra.

4.3. Tarevi kornyezet fejlesztése

Intézményiink 2011-es fel(jitasa ota is jelentds valtozasokon esett 4t. Megtortént a flitési
rendszer hibainak javitdsa, a tornacsarnok tet6zetének, nyilaszaroinak cseréje.
Mindezeket a feladatok anyagi hatterét, és megvaldsitasat a Kazincbarcikai Tankeriilet
biztositotta sajat, vagy palyézati forrasokbol. A nyari sziinetekben tisztasagi festések
karbantartasi feladatok torténtek. A tanév elején egy nagy vihar kdvetkeztében elontétte a viz
az alagsort, meghibasodtak a liftek, megsziint az internet szolgaltatas, jelentds kar keletkezett.
A Tankertilet biztositotta a helyreallitast.
Tobb éves probléma, az iskolaépiilet erSteljes vizesedése. A falak vizesednek, penészednek, a
labazat burkolata a viz jelenléte miatt felmallik, majd leesik. Nagy szilkség lenne palyazati
forras igénybevételével a vizesedés megsziintetésére, tovabba a csapadékviz elvezetésere.
Nagyobb esok utan a szomszédos Bartok utca csapadékvize is az iskolaudvaran keresztiil az
intézménybe folyik be, mert nem megoldott a csapadékviz elvezetése. A kozeljovoben a
Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont pélyazat keretében biztositani szeretné ennek a nagy
hidnyossagnak a megsziintetését.
Hosszabb tavon sziikség lenne az iskolai ebédeltetés helyének az intézményben torténd
kialakitdsara is. Tanuldéink naponta, forgalmas utszakaszon atkelve a Rudabanyai
Onkormanyzat 4ltal biztositott étteremben fogyasztjak el ebédjiiket. Jelentds humaneréforrast
kell a feladatba bevonni, alacsony létszami nevelétestiiletiinknek plusz feladatot jelent az
étkeztetes.
Szeretném elérni, hogy megépiiljon egy iskolai ebédld, ahol esztétikus és kulturalt koriilmények

koz6tt, nem napi veszélyes utak utan, étkezzenek a tanuldink.
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Hosszabb tavi terveim kozott szerepel egy kisebb jatszotér kialakitdsa az iskola udvaran. A
2011-es nagy feltjitds sordn nem gondoltak arra, hogy a napi levegdzés, tanuldsi idészakok
kozotti idében jo lenne a gyerekeknek egy jatszotéren kikapesolodni. Az iskola hatsé részén ki
lehetne alakitani egy biztonsagos jatszoteret, egészséget, edzettséget szolgald eszkozokkel.
Szeretném folytatni a mar megkezdett Oko-iskolai programban a komposztalé eszkdz
fejlesztését. Egyeldre egy egyszer(i komposztalonk van, melyet az intézmény karbantartoja
alkotott, a késébbiekben szeretném boviteni.

Intézményiink tanuléi ugyan vidéki kornyezetben élnek, de sokszor nem ismerik a kert
ndvényeit, haszonndvényeket, viragokat sem. Szerencsés lenne kialakitani az iskola mdgotti
részen egy kis iskolakertet, hogy hasznos ismereteket nyQjthassunk szamukra. A jovében

szeretném megtaldlni a modjat, lehetdségét a megvalositasnak.

4.4, Gazdalkodas

A gazdalkodasi feladatokat a kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont latja el. Az intézmény
vezetdje jelzi a problémakat, megoldando feladatokat. Torekedni kell a minél gazdasdgosabb
miik6désre, tanuldinkat arra nevelni, hogy takarékoskodjanak az energia felhasznaldsaval:

vizzel, arammal, fiitéssel.

4.5. Elképzelések a neveld-oktatomunka fejlesztésére

- A szakmai dokumentumok mindenkori jogszabalyoknak megfelelé valtoztatasa.

- Beszélgetd kor bevezetése az also tagozatos tanulok szamara, a felsé tagozaton pedig a hétf6i
napokat osztalyfonoki éraval kezdjiik.

Tanuléink szdmara nagyon fontos, hogy biztonsagos, elfogadé kornyezetet biztositsunk.
Célom, hogy a gyerekek érzelmileg még biztonsagosabb légkdrben, minden figyelmiiket a
tanulasra tudjdk forditani. A hét elején rdhangolasképpen meghallgatni, hogy milyen
élményekkel érkeznek az iskolaba. Kés6bb a bizalom kialakulasaval 1étrejohet egy bizonyos
konfliktuskezeld funkcio is, ami nagyban segitené a napi munkdénkat. A beszélgetokor a szintere
lehet a folyamatos kapcsolattartdsnak az osztilyban, az egymdasra figyelésnek, a

véleménynyilvéanitasnak és problémamegoldasnak, konfliktuskezelésnek.
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-A tanitdsi 6rdkon, tanulméanyi munkaban szeretném megtartani a mdr elért eredmeényeket, a
valtozatos pedagdgiai médszerek alkalmazasat, a differencidlast, az SNI BTMN-s tanulok
fejlesztésének kialakult gyakorlatat.

Az IKT eszkézok alkalmazasa jelen van a mindennapi gyakorlatban. Szeretném, ha az ijonnan
kialakitott Okostanterem-Tuddsterem lehetGségei beépiilnének modszertanunkba. Itt szamitok
a neveldtestiilet kreativitasara, amely mar a digitdlis oktatasi iddszakban megmutatkozott.
Akkor nagyon sokat 1éptiink elore a digitalis eszk6z6k alkalmazdsaban. Ugy vélem, egy ujabb

fej16d6 korszakunk kezd6dott meg az Okostanterem lehetéségeinek alkalmazasaval.

-A hatranyos helyzet(l tanuldink szamdra célom tovabbra is a hdtranykompenzacio, ugyanakkor
a tehetséggondozdst is szeretném eredményesebben biztositasai. A tanitasi 6rakon elsddlegesen
torekedniink kell a kompetencidk fejlesztésére, a modern eszk6zokkel elérni a lemorzsolodas
csOkkentését.

-A lemorzsolddas mérséklodését szeretném segiteni az Efop 3.1.5-s palyazati program

eleminek tovabbi idékben is megvaldsitdsaval.

-A rendelkezésiinkre 4116 robotok szakkoéri alkalmazasival szeretném a tanuldi motivdciot
erdsiteni.

-A tehetséggondozés terén kapcsolatban allunk a kazincbarcikai Pedagogiai Szolgalattal.
Minden tanévben elvégzik a 3-4. osztalyos tanuloink vizsgalatat. A vizsgalat sziiri a tehetséges
tanulokat is. Szeretném az altaluk tehetségesnek kimutatott tanuldkat tervszeriien tudnank
fejleszteni, bekapcsolni fejleszté programokba. Idén harom kiscsoporttal kezdtik el a
tehetségek fejlesztését. Felvettik a kapcsolatot a Csillagsuli program fejlesztéivel €s
bekapcsolodtunk a kiprobalasi folyamatba. A tanuldk szamdra hasznos fejleszté programot
tudunk biztositani. Az eredményeket latva késébbiekben is szeretnénk a fejlesztést folytatni.
-Mint azt mar emlitettem t6bb éve miitkodik iskolank korusa. A zenében, éneklésben tehetséges
tanuldkat fogjuk oOssze, lehetdséget nyijtunk a tehetségiik fejlesztésére, gondozasdara. A
tehetségek azonositdsa utdn bekapcsoljuk a tanulokat a fejleszté munkéba. Ez nem olyan
egyszerii a hatranyos helyzet{l tanuloknal, 1d6 kell arra, hogy meggydzziik 6ket arrdl, hogy 6k
is tehetségesek, csak kitartd szorgalommal dolgozni kell a sikerért. Ennek a zenei
tehetséggondozasnak mar beérnek az eredményei, van olyan tanuld, aki zenei palyat valasztott
maganak élethivatasul. Szeretnénk kidolgozni egy un. mentor-programot, amelynek
segitségével elérni, hogy miivészeti kozépiskolaban tanuljanak tovabb €s hasznositani tudjak

zenei tehetségiiket.
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-Szeretném, ha drdma szakkoriinkkel tovabbra is tudnank tdmogatni a kommunikdcio

Jejlesztését, a konfliktuskezelés eredményességét.

-A matematikdban tehetséges tanuldk fejlesztésre, a kompetenciaeredmények ndvelése céljabdl

szeretném, ha alkalmaznéank a Metific eszkdzt, pedagdgiai modszereit.

-A komyez6, Matific —ket hasznal6 iskolak tapasztalatait hasznalva szeretném alkalmazni
iskolankban is. Célom az eszkoz segitségével kompetenciaeredmények javitdsa, a

lemorzsolodas csokkentése is.

-A tanéran kiviili tevékenységeink is szerteagazdak. Szeretnék nagyobb hangstlyt helyezni a
versenyekre valo felkészitésre, versenyeken valo részvételre.

Tanuldink szamdara adottak a sportolasi lehetdségek, szeretném még jobban kihasznalni az
adottsdgunkat, hogy nagy tormacsarnokkal rendelkeziink. A testnevelést tanito kollegdk
bevonasaval 1ij sportdgak alapozdsdra szeretnék 1épéseket tenni. Rendelkeziink egy csapatnyi
floorball felszereléssel, tervezem, hogy utnak inditjuk a szabadidés programok terhére egy

csapat kialakitasat. Remélem, lesznek olyan tanulok, akik szivesen lizn€k ezt a sportagat.

-Oko-iskolaként hangstilyos iskolankban a komyezetei nevelés, szeretném folytani a mar
kialakult j6 gyakorlatot, majd bdviteni a programunkat, ugy hogy wjra palydzhassunk az Oko-
iskolai cimért. Az iskolakert kialakitasara palydzati forrast szeretnék bevonni.

-Szeretném bdviteni a Gvaddnyi-hét cimii kulturdlis programunkat. A hét eseményeivel
minden évben névadénk, Gvadanyi Jozsef emléke el6tt tisztelgiink. Az irodalmi téma mellé
(elbadasok, vetélkedd) tervezem mas mivészeti teriiletek beemelését, mint példaul rajz, zene,

fotomiivészet.

-A nevelés terén torekedni szeretnék az egységes eljardsok elvének betartasara, betartatasara.
A szocialis hatranyok enyhitésére, a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok tdmogatasara
szeretném folytani a méar megkezdett munkat. A lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanuldk szamat
szeretném 10% ala csokkenteni.

-Intézményiink megvalositotta az Efop- 3.1.5-16-2016 A tanuléi lemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények tamogatasa cimil pélydzati programjat. Jelenleg fenntartasi

szakaszban tovabb is megvaldsitjuk a programot, elérni a kitlizétt célok megvalosulasat. Az
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IKCST atdolgozéasa utan az alkalmazotti koz0sség €s az iskola partnerei arra térekszenek, hogy
csokkenjen a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloknak a szama, és 1%-kal csokkenjen a
hidnyzas. Ki kell emelni a hatrdnykompenzacio és az esélyegyenldség fontossagat. Tovabbra is
szeretném fenntartani a Csalddi napokat, mert kitlizott céljainkat csak a sziilokkel egyiitt tudjuk
megvaldsitani, és ez a program jo lehetdséget biztosit arra, hogy kizelebb keriiljenek az iskolai
élethez. Térekedni fogok arra, hogy a sziil6kkel kialakult kapcsolat még mélyebb legyen, €és
hogy a sziil6k érezzék, mindig bizalommal fordulhatnak az iskolahoz gyermekeik érdekeben.

A nevel6testiilet szdmara beépitettiik a programunkba a Neveldtestiileti napot, amelyen
szakmai, szabadidés, a kiégést megakaddlyozd programokat tudtunk eddig megvaldsitani.

Késdbbiekben ennek megdrzése, szinesitése a célom.

-Intézményiinkben a belsd ellendrzés a bels6 ellendrzési terv szerint torténik. Ugyanakkor kiilso
ellendrzési tevékenységeken is atestiink: vezetdi €s intézményi tanfeliigyeleteken is.

A tanfeliigyeleti ellen6rzések utdn elkészitettik a terveinket, amelyeket szeretnénk
maradéktalanul megvaldsitani a kovetkezo ellendrzésekig.

Szakmai ellen6rzés keretében kivalasztasra keriiltiink, jelenleg adatot szolgaltattunk az Oktatasi
Hivatal szdmara.

-A belsd ellendrzési terv szerint ellendrzésre keriiltek a tanmenetek, a Kréta feliilet:
adminisztracid, a tanulok értékelésének rendszeressége, az pedagdgus iigyelet, tanuloi
feliigyelet ellatasa, a nevel-oktatd nevelé munka szinvonalat.

-A szakmai munka segitését célozza a szaktanacsadok munkédja. Tobbszor is éltem a
lehetéséggel, hogy iskolankban orat latogassanak, ezzel is segitve a munkankat.

-A technikai alkalmazottakat is rendszeresen ellendrizziik: munkéba érkezés, tdvozas, kijelolt

helyen t6rténd dohanyzas, pihend ido betartdsa, az elvégzett munka mindsége.

Célok

Tavlati célom, hogy intézményiink kozponti szerepét betoltve, megérizze eredményeit, jO

hagyomanyait, ngvekedd palyara alljon.

Rovid tava célok:

- Eredményes beiskoldzas

- Huménerdforras biztositdsa a sikeres oktato-neveld munka megvalositasdhoz
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Hatékony egylittmiikodés a neveldtestiilet tagjai kozott
Tehetséggondozas és hatranykompenzacio egyenstlya
Lemorzsolddasi mutatok, kompetenciaeredmények javulasa
Sporttevékenység fellendiilése, versenyeken valo részvétel
Nyugodt, munkavégzésre alkalmas kdrnyezet fenntartasa

Szabadidds tevékenység szinesitése

Hosszu tavu célok
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Hatélyos jogszabalyoknak megfelelé miikodés
Eredményes oktat6-nevelé munka

Stabil neveldtestiilet, szakos ellatottsag javul
Lemorzsolddasi mutatdk javuldsa, eredmények fenntartasa

Felujitott, egészséges iskolaépiilet, iskolai ebédlé miikodése



Osszegze€s

Olyan lesz a jov6, mint amilyen a ma iskoldja.”

/Szent-Gyorgyi Albert/

Sokéves pedagogiai, tizéves vezetdi tapasztalatom a biztositéka, hogy jol ismerem a
Gvadényi Jozsef Altalanos Iskola minden szintjén az ott foly6 pedagdgiai munkat, a kiilsnb6z6
korosztalyok jellemz6 nehézségeit, az alsé és fels6 tagozaton tanité pedagdgusok munkajanak
szépségeit és gyotrelmeit. Vezetéként megtanultam, hogy mib6l eredhetnek a konfliktusok,
ezeket hogyan lehet feloldani, hogy a tiirelem, megértés, kovetkezetesség milyen nagy erény.
Azt is, hogy a vita, a kompromisszumkeresés elengedhetetlen az iskolai munkahoz, mivel csak
olyan déntést lehet elfogadtatni a kollégakkal, aminek meghozataldban Ok is részt vettek, €s
magukénak érzik azt. Kozosségben kell gondolkodni, mert csak igy lehet eredményes a neveld-

oktaté munkank.
Olyan iskolat szeretnék, amely:

o kiallja az objektiv dsszehasonlitast mas hasonlo iskolakkal

e biztositja, hogy megfelelé 6sszhang alakul ki a jogok és a kotelességek kozott

e képes bnmaga meghatdrozasara

e garantdlja a tehetséggondozast, az esélyegyenloséget, felzarkoztatds ¢és a
személyiségfejlesztés lehetoségeit

e Dbiztositja az atjarhatosagot hasonld tipust intézményekbe, a bejutast a kdzépfoku
intézményekbe

e eléri azt, hogy a sziildk bizalommal ¢s segitékészen fordulnak hozza

e megragad minden palyazati lehetdséget

e melyben a didkok, pedagogusok, valamennyi itt dolgozo6 kolléga szivesen vesz részt a
k6z6s munkaban

Palyazatomban olyan cél- és feladatrendszert allitottam Ossze, amely — a hagyomanyok,

eredmények megé6rzése mellett — a fejlodés palyajara allitja az iskolat.

Folyton valtoz6 vildgunkban, az iskola mindig valtozas elétt 4ll. Meg kell tjitanunk
pedagdgiai munkat, emelni kell didkok neveltségi szintjét. Az oktatds szinvonaldnak novelését
a mérési eredmények folyamatos figyelemmel kisérése mellett a kompetencia alapu oktatas

kiterjesztésének milkodtetésével, és az emelt szintii oktatas differencialasaval el kell érni.
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A tandran kiviili tartalmas elfoglaltsagok gazdag kinalata, az igényes kulturalis és egyéb

rendezvények vonzova teszik iskolat.
Az iskola helyzetébdl adodo adottsdgokat minden teriileten ki kell hasznalni.

A nyitott iskola megteremtése érdekében a sziildket minél jobban be kell vonni az iskola

€letébe.

Vezetdi tevékenységemet demokratikus szellemben szeretném gyakorolni. A véltozasok
menedzselésében, a feladatok megolddsaban szamitok minden munkatars tdmogatasara,

bizalmara és aktiv k6zremiikodé munkajara.

Kérem a tisztelt dontéshozdkat, munkatarsaimat, a sziiléi kozosség képviseldit, a
didkdnkormdnyzat tagjait, a roma nemzetiségi Onkorményzat képviseldit ismerjék meg a

vezetési programomat, fogalmazzak meg észrevételeiket.

A program elkészitésekor megerdsodott bennem, s remélem, ezt masok szamara is
érzékelhet6vé tettem, hogy az iskola egy alapjaiban jol miikodo intézmény, amelynek
megbrzendok értékei. A fenntartoval, a tantestiilettel, az iskola dolgozoival, a sziilokkel és
tanulékkal a hatékony egyiittmiikdés formdit keresve, a miikodési feltételeket javitva lehet
még eredményesebb munkat végezni. Bizom benne, hogy egytitt képesek lesziink a kitlizstt
célok elérésére, az intézmény pedagodgiai programjanak és a vezetdi programomban leirtaknak
a megvaldsitasara. Bizalmuk esetén, altalam megfogalmazott celokért kivanok minden

erdmmel dolgozni. Ennek hitében nyujtom be palydzatomat.

Szendr6, 2024. marcius 25.
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